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ATICTPAKT

Y 0BOj cTyamju MCHOMTHBAHO je KaKO CTYJEHTM HOCTAMITIOMCKMX HeJaromKux CTyfuja
HedyHNUITY aKaJieMCKM ycrex u GpakTope Kojy Ha mera yTudy. IIpuMerseH je (peHOMeHOMOMIKY
IPUCTYIL, @ Y UCTPaXXUBAIbY je JOOPOBO/BHO yUeCTBOBAIO 13 CTy/ieHaTa MacTep U JOKTOPCKUX
crynuja. Pasmarpane cy dase uHrepmperatusHe ¢eHoMmeHonomke anamuse (JIDA), op
NOYETHNUX [ieTa/bHUX OeneXxaka [0 Npero3HaBaba TeMa U IOpef0eHor Tymadema. TokoM
aHa/mM3e M3[BOjeHe Cy yeTupyu TeMe y AeduHuIMjaMa ycnexa Koje ¢y gamu crypentu. To cy
aKaJIeMCKM Pa3Boj, TMIHE UM MHTPUH3IYHE BPEJTHOCTH, CTPYYHO yCaBplIaBabe U APYIITBEHe
WM KynTypHe BpegHocTy. CTYIeHT! KOjy Cy OpMjeHTUCAHN Ha aKajIleMCKH yCIeX CTaB/ban
Cy HaIZacak Ha 00jaB/bMBame PajjoBa, aKajeMCKVU UJEHTUTET U CHeljanusanijy, A0K Cy
VICIUTAHUIM KOjM CY OPMjeHTHMCAaHM Ha HPO(deCHOHANHY Pa3BOj HAI/AIIABAIM IIPAKTHYHY
IpUMEeHY, TMYHM Pas3Boj U yITel Y APYWITBY. UMHMOLY KOju Cy YTHUIIAMM HA HUXOB yCrex
PasBpCTaHM Cy Ha JIM4He, NODPOJMYHE, KYITYPHE, MEHTOPCKe, BpIIIbauke, OOIacHe,
npodecyonanHe 1 mpodecopcke. Ilogpmka MeHTOpa, capajba ¢ KOleraMa ¥ aKajeMcKa
bnexcnbuIHOCT 6WIN Cy KbYYHN YMHMOLM KOjU Cy AOIpuHOCUIN ycrexy. C Apyre cTpae,
y IIaBHe 13a30Be yOpojaHa Cy BpeMeHCKa OrpaHIuerha, MHCTUTYIMOHATHE IpelpeKe, pofHe
ynore u cmabu nocnosHu nopcruuaju. IlocMarpajyhu yommireHo, Hamasu ykasyjy Ha To fia
ycrex Ha IOCTAUIIOMCKIM CTYMjaMa He TIpeficTaB/ba CaMo MCXOf| M4HoT Tpyna. OH HacTaje
KPO3 MHTePaKINjy TMIHUX CTpeM/berba U ycrnoBa. Haegenu pesynratu ymyhyjy Ha 3Hauaj
BIIET CTeNeHa IIPUIArofi/buBOCTH, HOZIPLIKE ¥ IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH Y TTOCTAUITIOMCKOM
o6pasoBarby.
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B YyBO[A

[ToctpunioMcko o6pazoBame y JJOMEHY IIeJarOLIKNX HayKa OMTHO JOIPUHOCK
HallpeTKy aKaJleMCKOT pas3Boja M cTpydHe npakce. CTyamjcKu IporpaMu
HOACTIYY Pa3BOj MICTPa’KMBAYKUX CIIOCOOHOCTY ¥ HAYYHOT MJCHTUTETA U YjeIHO
HOAYNUpPY CTaJlHO CTPYYHO ycaBpllaBame HAacTaBHMKA M IpakTuyapa (Bager
et al., 2005; Gomleksiz & Yildirim, 2013; Ilter, 2020; Toprak & Tasgin, 2017).
CTypieHTV IOCTAMUIITIOMCKUX MeJATOIIKNX CTY/Mja YeCTO Ce MOTY CBPCTaTM y /iBa
KOMIIJIEeMeHTapHa Ipoduia, IpK YeMy je[lHI TeXXe Ka pa3Bojy akajieMcKe Kapujepe,
0K IPYTH XeJle fa MpodecroHaTHO Halpesyjy y obpa3oBHuM ycraHoBama (Kosar
et al., 2020; Giil & Dikbas, 2023). Cinunu obpaciy omaskajy ce Ha MehyHapogHOM
HIBOY, Ha KOMe Ce MOCTAUIIOMCKO 00pa3oBame OINCYje Kao IPOCTOP 3a pasBoj
aKa/IeMCKOT MIEHTNUTETa 1 YT Ka CTPYYHOM yCaBplLIaBalby Y JOMEHY 00pa3oBama
(Golde, 2005; Posselt & Grodsky, 2017). TakBa gBOjaka opujeHTaIuja IOLpTaBa
3Ha4yaj Oficeka Ha (aKyITeTMMa IefarollKMX HayKa, Koju (YHKIMOHMIIY Kao
npocropu y kojuMa ce cpehy 6ynyhm HaydHUIM 1 MpaKTUYapum.

Y nureparypu je 3a6ee)xeHo [ja CTyAeHTU UMajy PasauInuTy MOTUBALIN]y IPK
OJLTyYMBaBY 3a MOCTAUIIOMCKe CTyAnje. To MOTy OUTM KapujepHe TeXXibe, TMIHN
Pas3Boj, UHCTUTYLMOHAIHY IPOIIVICY VIJ/IM CTPATeruje 3a CyouaBame C HemdpecHouhy
HAaKOH 3aBpureTka ocHOBHMX cryamja (Kahraman & Tok, 2016; Tirkoz et al,
2021; Tanrikulu & Ustiin, 2020). Y usasose Koju ce 4ecTo HaBome yOpajajy ce
CTPYKTypanHe Oapujepe, OZHOC C MEHTOPOM U IpuiaarohaBame Ha 3aXTE€BHOCT
nocrpumnoMckux crypuja (Keskin, 2023; Sevim, 2024; Weatherton & Schussler,
2022; Xu & Hjalmarson, 2022). Mebytum, y pmocajamimsyuM MCTPaKMBambUMa
HeJIOBOJBHO je O1JI0 pasMaTpaHO NUTalbe KaKO CTYAeHTI IOCTAUIUIOMCKIX CTyAMja
mebMHMIIY M [JOXKVMB/bABajy yCIeX Yy NOMEHY IeJarollKMX HayKa, IIpU 4eMmy je
IpPeTe)XHO VCTUIIAHA MHCTUTYLMOHA/NHA WM monutuyka gedbmHmnmja (Lowe,
2023), a Bp/10 MajIo HaXkme je nocseheHo cTaBoBMMa CTy/leHaTa O 3HaYeHy yclexa y

KOHTEKCTY IHUXOBOT aKaJeMCKOT NN Hpoq)eCMOHaHHOF paSBoja.

B KOHLUENTYANHN OKBUP

Lium nocTounnomcKux cTyauja y odnactu nefarowKmX HayKa

Ha ocHOBHMM cTypgujamMa Ha IlefarolmikuM (aKyaTeTHMMa, NPUMApHU INb

InpeAcTraB/ba IIpy>Kambe OCHOBHE HpO(beCI/IOHaTIHe O6YK€ 3aCHOBaHE€ Ha HAyYHOM
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3HaIby KOje je KJby4HO 3a paf y HacTaB). [locTAMIIIIOMCKY TpOrpaMy OCMUILTbEHN
Cy Tako [la OfILIKO/NYjy TOjefjuHIle KOji 3aJJOBO/baBajy CBe CaBpeMeHe 3aXTeBe U
CIIPEMHO Ce HOCe Ca CJIOKEHVM U IPOMEH/bYBUM 0OPa3OBHNUM 13a30BUMA IIyTeM
KPUTUYKOT aHTa)KMaHa ¥ IHOBAaTVBHOT IIPUCTYIIA pellaBamwy npobnema (Baser et
al., 2005). [lananrmsy TEXHOJIOIIKY CBET HACTaB/ba f1a ce pa3Buja cBe BehoM O6p3yHOM.
YjenHo, cBe je Texxe nhu y Kopak ¢ yOp3aHUM IOpacTOM 0OMMa JbYACKOT 3HAaMbA.
Crora, jap/ba ce IuUTame f1a 1M ¥ KOIUKO OCHOBHE CTYyZAMje MOTYy fia IIpuUIlpeMe
HOjeAVHIIe 32 Pas/INYNUTe 3aXTeBe NPOdeCOHATHOT U aKaJleMCKOT )XIBOTa. 3aTO He
9y[U A MOCTAUIIOMCKO o6pa3oBame JoOuja Ha 3Ha4ajy Kao K/byUHM MeXaHU3aM
3a TOACTULAIbe JIMYHOI pasBoja M OJaKLIaBame IPUCTyIa BUIIMM HMBOMMA
ucrpaxusama (Gomleksiz & Yildirim, 2013). Takobe, moctanmniomcko o6pasoBame
oMmoryhaBa cruname AyOMHCKOr [AUCHMIUIMHAPHOT 3HaBma MIOK UCTOBPEMEHO
yHampebyje MHTe/eKTya/He BeLITHHE BUIIET pefia, HONYT KPUTUYKOT MUILUbEHhA,
aKa/IeMCKOT UCTPa>KMBalba ¥ aHAJIMTUYKOT pe30HOBama. YjeHo gonpuHocy Behoj
CTPYYHOj OCIIOCOO/bEHOCTN M IOACTMYE IOjefIMHIIa Ha IOLITOBAabe aKaJeMCKUX
BPENHOCTU M €TUKe (lter, 2020). Y memaromrkom 06pa3oBamy IMOCTAUIIOMCKE
CTypuje Cy moceGHO 3HayajHe jep HMOIPMHOCE CTAJIHOM CTPYYHOM YCaBpIIABaIby,
Ofip>kaBarby MOTUBAI[Uje U 0CIOCO0/baBarby IPOCBETHNX PaIHMKA 33 Paj] y HACTaBI
(Toprak & Tasgin, 2017).

[TocTAMIIOMCKYM TIporpaMy OMTHO J[ONpPMHOCE Pas3Bojy INpodecroHanHe
U Hay4yHe Kapujepe ¥ HyJie MHTeNEeKTyaqHa Cpe/ICTBAa HEOIXOJHA 3a YCIexX y
pasmMuuTUM 061acTNMa JenoBama. K/bydHM IM/beBM 1 IeflaroOlIKe OpMjeHTalje
HOCTAUIUIOMCKMX CTYAMja YMHOTOMe YTUYYy Ha TO KaKO CTYIeHTU HOXKMB/baBajy
CTy[iMjCKe IporpaMe 1 KaKBe KOPUCTY UMajy off iux (Basilio & Bueno, 2024). Meby
OpOjHMM IOCTAUIIOMCKMM IIpOTpaMMMa, IIefjaroliKke HayKe IpyBIade MOCEOHY
MKy jaBHOCTM IIMPOM CBeTa 300r K/by4He yjore y obpasoBamwy Oymyhmx
reHepalyja, Kao 1 Ipy>kama CIelijaa3oBaHe NOApILIKe 1 caBeToBama (Brachem
& Braun, 2018). Y gomeHy negaroruje, MacTep CTyAuje CIyXe 3a CIIeLjaIn3alnjy
y onpebenoj obmactu, [OK ZOKTOpCKe CTyAuje IOApa3yMeBajy JaBarbe 3HauajHOT
Y OPUTMHAIHOT MCTPA>KMBAYKOI JONPUHOCA Hefaromkum Haykama (Tuning
Academy, 2008).

[MocTaUIIOMCKM IPOTpaMy Y JOMEHY IIefJaTOIIKMX HayKa paslMKyjy ce Of
MHOTYVIX JPYTUX AUCIMIUIMHA IO TOMe ILITO Ce IJXOBM LIM/beBY He JeUHUITy caMo
Ha OCHOBY HayYHVX M PO eCUOHATHNX pasMaTpama, Beh 1y CKIafy ¢ ApyIITBeHOM

IpUpOfOM 00pasoBama 1 MOCEOHOM [UHAMMKOM paja y MPOCBETHU, HOK OIIITH
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LV/beBY HOCTAUIUIOMCKMX CTyAuja Hajuenrhe moppasymeBajy pasBoj IaTeHaTa u
Hay4dHOr 3Hama (Bozan, 2012). Takobe, mporpammn y o6macTy nefaromkux Hayka
CTaB/bajy HaI/IACaK Ha MOZIPIIKY IIPOIeCMa KaKO PO eCHOHaTHOT, TAKO U TNIHOT
pasBoja (Gul & Dikbas, 2023; Kosar et al., 2020). Byn u Juk6am (Gil & Dikbas,
2023) HaBOfie [a MPOCBETHU PafHUIIM BU[e TOCTAUIIOMCKO 00Opa3oBarbe Kao
IPUIKKY 3a YHanpehruBamwe CTPYIHMX CIOCOOHOCTH, yCaBpIlaBabe aHATUTUYKIX
BelITVHA 1 paj Ha ymehy carmemaBama 06pa3soBHUX IpobeMa U3 Pa3IUYUTUX
yriaoBa. Y CKIafgy ¢ TUM, LWb HOCTAUIIOMCKMX IpOrpaMa MefaromKux Hayka
HIje caMo Jja 3a/J0BO/be LIVpe I1/beBe MOCTAUIIOMCKOT 06pa3oBama, Beh 1 ma ce

YCKJIaie C jefMHCTBEHNM 3aXTeBMMa Ipodecuje M ’beHOM JPYLITBEHOM MICYjOM.

Mpodunu cTyaeHaTa u ycnex Ha NOCTAUNNOMCKUM Nefarowkum cTyaujama

CTpyd4HO ycaBplIaBame He OCTBapyje ce CaMo KpO3 y4eCTBOBame y (popMarTHUM
nporpamuma obyke. Majja TeopeTudapu MOTUBaIVje IPETEKHO rOBOpe O eduKac-
HOCTM YCMePEeHO] Ka OCTBapMBalby 1M/beBa, CTPYYHO ycaBplllaBame CTyJeHaTa He
MOJXKe Ce y TIOTIYHOCTU pasyMeTy 0e3 pasMaTpama INCUXOMOIIKMX ¥ COIMOJIONI-
KIX IIOTpeba Koje yTUYy Ha BIIXOBY MOTMBAI/jy, aHTA)KOBAbe 11 UCTPAJHOCT TOKOM
nocTauIioMckor obpasosama (Deci & Ryan, 2000). Teopuja camonerepMmuHanuje
caryefiaBa Jby[iICKYy MOTUBAIIMjy KPO3 3a[J0OBO/bEIbE TPU OCHOBHE IICUXOJIOIIKE IMO-
Tpebe: KOMIIETEHTHOCT, ayToHOMuja 1 nmose3daHocT (Ryan & Deci, 2002, 2017). ¥
KOHTEKCTY TOCTAMUIITIOMCKOT 00pa3oBama, KOMIIETEHTHOCT Cé OJHOCU Ha TO KaKO
CTYIeHTH IPOLEHYjy CBOjy CIIOCOOHOCT YCIIELIHOT 3aJl0BO/baBarba aKaleMCKIX 1
npodecHOHaTHUX 3aXTeBa, ayTOHOMUja IOfpasyMeBa NPWINKY 3a CAaMOCTATHO
IOHOILIee OJ/TyKa M yCMepaBabe COIICTBEHOT IIpolieca CTPYYHOT yCaBpllaBamba, a
IOBEe3aHOCT O3HauaBa ocehaj mpumafHOCTY aKaJieMCKOj 3ajeIHUIIN U OCTBapyBambe
O/IMCKYUX OZHOCA C MEHTOpMMA U KoJIeraMa. 3aJloBO/baBabe TUX NOTpeba JoIpu-
Hocy Behoj MHTPMH3MYHO] MOTUBALVj!U, aKTUBHMjeM YYeCTBOBAMY Y aKa[eMCKUM
aKTMBHOCTVMA U YCIIELTHYjeM CTPYYHOM ycaBplaBamwy Meby cTygeHTHMa TOCTAM-
IJIOMCKUX CTYIMja.

C mpyre cTpaHe, IPUIMKOM y/Iacka y ofpacio fo6a, Miaje ocobe ce aKTUBHO
0aBe KapaKTepMs3alMjoM ¥ MCHOUTUBameM cBoje mnpodecuje (Arnett, 2000).
ToxoM KapujepHOr pasBoja MJIAAMX, K/bYUHY Y/IOTY Y IIPOHA/IaKeby >KMBOTHOTL
IyTa MMajy CaMOOCTBapeme ¥ YCIOCTaB/bame Besda maMely mpodecnmoHamHMX

UICHTUTETA, APYIITBEHNX UAeHTUTeTa 1 ApyumTsa (Severy, 2018). Crora, mpodunn
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HOCTAMIUIOMCKUX CTY/leHaTa, HauMHYU Ha Koje OHM HedVHMIIY YCIeX M HIXOBe
MOTHMBallMje 33 OTIOYMIbambe IMOCTAUIJIOMCKUX CTyAMja MMajy BeIMKM 3Hayaj y
KOHTEKCTY CTPYYHOT yCaBplaBaima U MOCTAUIIIOMCKOr obpasoBama. [Ipodun
CTy[leHaTa IOCTAUIUIOMCKMX CTyAuja Iemaroruje OONMMKYjy ce IOf yTUIlajeM
IpYpOfie AUCUUIIINHE VI ONIITHX IM/beBa IOCTAUIIOMCKUX cTyAuja. Te cTpyKType
yTUYYy ¥ Ha HBUXOBY MOTMBAINjy 3a CTUI[aEmbeM IMOCTAUIZIOMCKOr 00pa3soBama.
VcrpaxkuBama Cy IHokasana fia ce BehmHa kaHAujara IIPUMapHO OfIydyje 3a
HNOCTAMIIIOMCKE CTy/iMje C IIM/beM OCTBapuBarba HallpeTKa y Kapujepu U JTUIHOT
pasBoja (Kahraman & Tok, 2016). Komap, Ep n Kummnu (Kosar et al., 2020) cy
YTBpAWIN Ja C€ IOCTAUIIJIOMCKM CTY[EeHTH, KOji HacTaB/bajy CBOjy Kapujepy y
IPOCBETH, OIIY4Yjy 3a HOCTAUIIIOMCKO 00pa3oBame 3apajj TMYHe KOPUCTI, IOy T
CTPYYHOT yCaBpIIaBaiha, BUILET JPYIITBEHOT CTAaTyCa MM €KOHOMCKE MOJpIIKE.
Crora, mpoduu cTyeHaTa MOCTAUIUIOMCKIX CTyZMja IelaroTuje PasinKyjy cey
3aBUCHOCTY Of] IbMXOBMX OCHOBHMX HaMepa U IM/beBa.

I'’maBHa MOTMBaIMja 3a yIIVC HAa IOCTAUIIZIOMCKE CTY/IMj€ y JIOMEHY TeJlarOUIKMX
HayKa jecTe TeXHa Ka ycaBpluaBamy akajemcke kapujepe (Tanrikulu & Ustiin,
2020). Y 6pojHuM cTyAujaMa Cy MCHUTMBAHU pasio3n 300r KOjUX ce CTY[AEeHTU
Oy 4yjy 3a HOCTAUIIIOMCKO oOpasoBame y 0Boj obnmactu (Keskin, 2024; Tanrikulu
& Ustiin, 2020). Yipkoc pasnukamay Hajasuma Koje IpOMCTNYY M3 TUIHMX OCOOMHA
CTyjeHara, Hajuemrhe ce HaBOJle CaMOycCaBpIlaBame, HAlpefjaK y aKaleMCKOj
Kapujepy u mnpodecuoHanHu passoj. [Jaty pasmuunty GakTopu MOTMBAIUje ce
YMHOTOMe IIpeKJIalajy ¢ TeXIOM Jla Ce YHAIpeay Kapujepa Wi ¢ IoTpeboM 3a
CTPYYHMM ycCaBplIaBambeM. ¥ CKIaJy C TUM, CTyJeHTU IOCTIUIIIOMCKUX CTYAuja
Koju moxab)ajy McTu mporpaM MCTUYY pasIu4mMTe LMJbeBe KOHIIENTYyaau3aliyje
Ipoljeca, Kao U pa3aiyyTe HauMHe J0XKMB/baja MOCTAUIIOMCKOT 00pasoBama.

ITojepuHIM KOju ce Ofydyjy 3a IMOCTAUIUIOMCKE CTyAMjeé Ha IeJarOlIKIM
dakynTeTNMa [JOK yIIOpelo HacTaB/bajy ca CBOjOM KapujepoM MMajy pasinmduTy
morusanyjy. Komap, Ep m Kunnnau (Kosar et al., 2020) ykasyjy Ha To 7a MpocBeTHI
pagHMIM Koju moxabajy ImoCTAMIIOMCKe CTyfuje 4ecTO HacToje ja 06pa3oBameM
YHaIIpeie CBOjy IpodeCcroHaIHY yIIOTY, CTeKHY HOBa 3Halba O HACTAaBHOM IIPOLECY
M OCTBape JNMYHY KOPUCT, NMOMYT NpOodecroHaNHOT pa3Boja, yIIena y APYLITBY
u ¢puHaHcujckux npunnka. CimaHo tome, Byn n Ouxbam (Gil & Dikbas, 2023)
HaBOJie la HACTaBHMIIM BH/le TOCTAUIITIOMCKE CTY/Mje Kao HellTO HITO JOIIPMHOCK
BVIXOBOM JIMYHOM Pa3BOjy 1 KOMIIETEHTHOCTM ¥ IOMa>Ke IM y Pa3BOjy aHA/IMTUUKIX

BELITHHA U CIIOCOOHOCTH carinegaBama HPO6JICM3. "3 pa3/ININTUX yI/I0BA.
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MoTuBanuja cTyfieHaTa NOCTAUIIZIOMCKIX CTY[Mja IIelaToTHje 1a YIIUILY OB3j
HIBO 00pa3oBamba Takohe yTude Ha 3HaUeHa KOja OHM IPUIINCY]Y HOCTAUIITIOMCKOM
obpasoBamy. beju u capaguuiy (Bain et al,, 2011) cMaTpajy fa MOTMBaLMja YNHY
TeMesb yCIlexa y IOCTAUIUIOMCKOM o0pasoBamy, oK je Bummuram (Willingham,
1974) munvbewma p#a npupopa AepuHMIMje yCIexa yTUde Ha aHTaXOBarbe
CTyJeHaTa Ha IOCTAUIUIOMCKUM CTyAMjaMa. VIcTpakuBama Cy Takobe mokasana
ma meduHuUIMje ycrexa He 00yXBaTajy caMo akajeMcka nocturuyha Beh u mmann
pasBoj, ucrpajHoct u yrien y apywrsy (Bell et al., 2014; Golde, 2005). Taxobe,
Bepepron u Illycnep (Weatherton & Schussler, 2022) nctnuy BunenuMeH3sNOHaIRY
U JVHAMUYHY NPUPORY CXBaTama ycrmexa Mehy cTymeHTMMa MOCTAUIIOMCKMX
crypuja. CninyHo Tome, Andancn u capagunnu (Alfaifi etal., 2020) peanusosanu cy
UCTpakMBambe y KOMe Cy yu4ecTBoBanu cryeHara u3 Caynujcke Apabuje Koju cy Ha
nocTaunIoMckuM crypujama y Cjennmennm AMepuukuM JIp)KaBama 1 yTBpAIIN
Cy fa cy muxoBe AebMHMIMje ycIleXa 4YeCTO cajp)kajae 3aBplIeTak CTYAuja,
MICTPAjHOCT U UCITYhaBatbe IPOrPaMCKIX 3aXTeBa, I[PV YeMY CY MM Y TOMe HajBMIIIe
IIOMarajy MEHTOPCKa IOAPIIKA M capajiba ¢ KojeraMa. Y KOHTEKCTY YjeoumbeHoT
KpamesctBa, Jloy (Lowe, 2023) uctude ja MHCTUTYLMOHATHE JepUHNLIN]je ycIlexa
MIMajy LIeHTPATHO MECTO Y HOMUTUYKOM JUCKYPCY, IOK Cé CTAHOBUINTA CTy/eHaTa
pebe yBakaBajy. YkparTko, HaBefleHe CTyIMje IIOKa3yjy fa yCIleX Huje yHUBep3alaH
KOHCTPYKT, Beh ra 00mMKyje KyITypHU, MHCTUTYLUMOHA/JHU U VHAMBUAYaTHU
KOHTEKCT.

®ennuuk n capagauny (Fedynich et al.,, 2016) yxasyjy Ha decTy TeHmeHIM)y
npodecopa ia IPUMAPHO NPUIINCYjy YCIeX aKafleMCKUM M JTMYHUM OCOOMHaMa
cryneHara. MebyTum, MeHTOpCTBO, prHAHCHjCKA TOAPIIKA U Capajiba C Komerama
Takobe cy mperosHaTy Kao Kby 4HM (aKTOPU KOjy yTU4y Ha Hocturuyhe crypenara
noctaumnoMckux cryauja (Collier, 2024). Hayynnum yjenHo uctudy norpeby 3a
VICOUTHBabeM Haul Ha Ha Koje CTyAeHTM mocMarpajy ycrex (Weatherton & Schussler,
2022). Y foMeHy HefarouKux HaykKa, pa3nuauTyi IpoduIn CTy/ieHaTa 1 pasindnure
VHJUBYUyalHe Bapujabie [OIPUHOCE Pa3IMYUTUM KOHIENTyanusanujama
ycrexa. C 003MpoM Ha [PYIITBEHO YKOpPEeHmeHy HpUPOAY MNefarolIKMX Hayka
Y XeTepPOreHy CTPYKTYpPy HOCTAMUIIOMCKMX IIpOrpama, jacHO je ma Ipoduin
CTygeHaTa OMTHO yTUYY Ha CXBaTaibe ycrexa. ben u capaguuiy (Bell et al., 2014)
TBpZie [ja KOHIIENTYyaJaM3anyja ycrexa Ha MOCTAUIUIOMCKMM CTYAUjaMa He MOXKe
ma Oyzne orpaHmyeHa Ha Opoj mybnmkanuja, ykasyjyhu Ha nmotpeby 3a mmpum u

CBeOOYXBaTHMjUM OKBMPYIMA.
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LInm oBe cTyAMje 610 je ja ce yTBPAM KaKO CTYAEHTY HOCTAUIIOMCKIX CTYAMja
nefaroruje 0XMB/baBajy U TyMade 3HaUerbe yCIleXa Ha OCHOBY IMYHUX MICKYCTaBa.
Takobe je mcnuTaHO KaKO Ha Ta TyMadema YTUYy KOHTEKCTYalHU (PakTopu
KOjy OJIaKIIaBajy MM OTeXaBajy ocTBapuBame ycrexa. bynyhu na je ¢poxyca Ha
HepCIeKTUBaMa CTY/IleHaTa PasIMuUTUX IPoduIa, OBO NCTPaKMBambe He CaMo fia
npony6sbyje pasyMeBame MOCTAUIUIOMCKUX CTyAMja y obacTu neparoruje, seh un
ponpuHocy MehyHapoHIM rebaTaMa 0 BUIIeMEeH3OHATHMM 3HAaUCHhJIMa yCIexa
y IOCTAUIIOMCKOM 00pa3oBamy. Y CK/Iafly ¢ HaBe[eHUM (POKYCOM, IOCTaB/beHa Cy
cnefeha McTpakMBavyKa MuTama:

1) Kako cTy#eHTM NIOCTAUIUIOMCKYX CTYAuja Iefaroruje feuHNUIIY U TyMade
ycIex Ha MOCTAUIIOMCKUM CTyujama?

a) Kako cTymeHTM KOju Cy OpMjeHTMCAaHU Ha aKaJeMCKU JJOMeH AedUHUITY

ycmex?

6) Kako cTypmeHTH Koju Cy OpuMjeHTMCaHM Ha HpOodeCcHOHANHN [IOMeH

fepuHMIy ycrex?

2) Kako cTyfeHTH MOCTAUIUIOMCKNX CTYAiMja IOKMB/bABajy M TyMade YMHIOLE

KOjJ MM OJIaKIIABajy VIV OTEXKaBajy IIOCTHU3akbe yCIleXa Ha MOCTAUIITIOMCKIAM

cTyaujama?

METOA

Haupt uctpamusama

YcBOjeH je HAIpT 3aCHOBAaH Ha MHTEPIpPETATMBHO] (PeHOMEHO/IOUIKOj aHANINU3U
(MDA) xaxo 6u ce ncrmTana MCKycTBa MOCTAUIUIOMCKMX CTyIeHaTa ¥ 3HaYerba Koja
OHJ TIPUIINCY]jy YCIIeXy TOKOM HOCTAUIUIOMCKOT obpasoBama (Smith, 2017; Smith
et al,, 2009). VHTepnperatnBHa QeHOMEHOOMKA aHanMM3a oMoryhasa gyOomMHCKO
UCHUTHUBaWke HauMHA Ha KOjU IOjeAMHIM TyMade CBOja MCKYCTBA Y OBOj 06/1acTu.
Y pmatuMm OKBMPMMa, Y CTYAUjU CMO HAacTOjaly [a YTBPAMMO KaKO CTYLEHTU
HNOCTAMIIOMCKYX CTyAMja Iefaroryuje Tymade ycleX, Kako KOHCTPYMIIY HETrOBO
3HaYembe ¥ KaKO IJIXOBA VICKYCTBA 1 KOHTEKCT YTUYY Ha IOMEHYTA TyMauemna.
Hcaumanuyu. Ysopak je umHUno 13 crymeHaTa Iefaroruje Ha MacTep U
HOKTOPCKUM CTyAMjaMa Koju uspabyjy saBplIHM paj Ha Jp>KaBHUM yHUBep3UTe-
tuma y Typckoj Tokom mkosncke 2025/26. rogune. HamepHO y30pKoBame Ipema

YCTaHOB/bEHMM KpUTEPUjyMIMa IIPUMEEHO je ja 6u ce 06e3benya ycknahenoct
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¢ uctpaxmBaukuM ummbeBnma (Patton, 2002). Kpurepujymm cy 6mnm: aktupan

CTaTyCc Ha HOCTAMIUIOMCKMM CTyAujaMa M M3pafia 3aBpLIHOT MacTep pajia Ha

Ielaroryjy, 3aBplileHe OCHOBHE IeJlarolliKe CTyAuje, 6ap jedaH 3aBplIeH ceMecTap

HOCTAMIUIOMCKUX CTYAuja M BOOpPOBOBHO ydecTBOoBame. Takobe je ocurypana

neMorpa(bCKa Pa3HOINMKOCT Y IIOT/IENY I10J1a, BPCTE IIpOrpama 1 pajHOT CTaTyca KaKo

01 ce CTEK/IV YBUAY y KOHTEKCTYaTHe pasjiuKe y 3Hauemwy yciexa. [Jemorpadckn

HOJallM O MCIIMTAaHNIMMA IpyKasauu cy y Tabemn 1.

TABEJIA 1. Jlemorpadcku mogary o MCIUTAHUIIMA

Vcnm- IIporec moCcTANIIIOMCKOT Pagno ITocTaummoMckn IInb MOCTANIIOMCKOT
TaHNK obpas3oBama MCKYCTBO nporpam obpas3oBama
Ilemaromko u
Axazmemcka
M1  Mymxku Macrep /3aBpiinn pan Hesamocnen MICUXOTIOLIKO . .
opujeHTaluja
CcaBeTOBambe
Ilemaromxko u
AxkapeMcka
N2  Mymxku Macrep /3apiinn pan Hesanocnen IICUXOJIOLIKO . .
opujeHTanyja
CaBeTOBamwbe
Henornyno HacraBa enrneckor Axkapemcka
M3 JKenckm Macrep /3aBpiuinu paj,

pajHO Bpeme

jesuka

opujeHTaluja

Ilemaromko un

Axapmemcka

N4  Xenckm Macrep /3aBpman pag Hesamocmena TICXO/TONIKO . .
opMjeHTanyja
CaBeTOBame
j IT
N5 JKenckn floxropexe CTY?IMJe/ 14 ropmua Hacrapa ¢usuke po‘b.eCMOHaI.IHa
ucepranuja opMjeHTaIVja
j C j I
U6 Kencxu HoxTopcke crypuje/ 5 romuHa TelyjaTHo pod).ecnox-xailma
Vcnmn obpasoBame opmjeHTaIja
N7 My JoxTopcke crypuje/ 14 romna HacraBa npupopgunx  IIpodecnonanna
4 Hucepranuja A HayKa opujeHTanyja
. [eparomko
HoxTopcke crypuje/ AATOIIEo 1 AKapnieMcKa
N8 Kenckm Incepramiia 3 roguue TICUXOJIOIIKO opIienTaLLa
prand) CaBeTOBame P )
ITporpam Hacrase u Axazenmcka
N9  Mymxknu Macrep /3appmny pag 10 roguna y4era i MeTOAMKA an .
opujeHTanyja
HacTaBe
H H A
J110  Mymxn Macrep /3aspiimu par €TIOTITYHO acTaBa My3nyKe KafleMcKa
pajgHo Bpeme KynType opujeHTanuja
OKTOPCKE C je CnenujanHo [Tpodecnonanna
11 JXencknu Jloxrop TyRuje/ 5 roguHa A b (b yor }IH
Vcnutn obpasoBame opujeHTalMja
j H A
W12 SKencxu ,HOKTOIF[CKC crynuje/ 2 rojuie acTaBa MPUPOJHIUX KafleMcKa
cnuTn HayKa opujeHTanyja
13 SKencxu HoxTopcke crypuje/ 10 rommHa Hacrapa npupopuux  ITpodecnonamna
Hucepranuja A HayKa opujeHTanuja
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Hpuxyiimare iiogaiiaxa. Ilogany cy IpUKYIUb€HM IIyTEM IONYCTPYKTYpPUCAHUX
VHJVBUyaTHUX NHTepBjya. [IpoToKon je pa3BmjeH 3a moTpebe OBOT MCTpaskMBamba
Ha OCHOBY TeMe/bHOT pasMaTpamba NMUTepaType, aHajIn3e paHUjUX CIMYHNX CTYANja
U CTPY4YHOI MuI/berba. VIHTepBjyM Cy CIpOBEJEeHM Y>KMBO WMJIM IIyT€M OHJIAjH
wiatgopmu, a cBaku je Tpajao msmehy 40 m 50 mmuyta. llenoxyman mpouec
IPUKYIbakba IofaTaKa 6110 je 3aCHOBAH Ha CTPOTUM eTMYKMUM NpuHIunuma. CBum
UCNMTAHUI[MIMA je JaCHO 0Opas3/oXKeHa CBpXa UCTPaKMBamba. [I[pUTOM je MCTaKHYT
I PVHIINII TOBEP/BMBOCTY ITOfjaTaKa U JOOPOBOJ/BHOT yUecTBOBamba. Vcnuranumy cy
mamy MHPOPMUCAHN IIPUCTAHAK Y MUCAHOj POPMM IIpe 3aI0YNbakbha YIeCTBOBAbA
Y UCTPaKMBaIby.

Ananusa flogaimiaka. AHanusa je ciposefieHa npema npuHuunuma VIOA, aujn
je Wb fa ce yTBPAM KaKo MOjeAMHIN TyMade cBoja McKycTBa (Smith, 2017; Smith
et al,, 2009). Y cxmazny ¢ meHOM upeorpadckoM U MHTEPIPETaTUBHOM NIPUPOLOM,
CBaKV TPAHCKPUIT je AyOMHCKM aHa/lIM3MpaH Ipe Ipelacka Ha Ipelo3HaBame
3ajeqHNYKUX obpasana. [Ipunnkom Kopupama, yCBOjeH je MHAYKTUBHU IIPUCTYII
KapakTepucTinyaH 3a VIOA, a moysgaHOCT pes3ynTara je OCUrypaHa BUIIECTPYKUM
UIIYuTaBambeM U pediekcMBHOM aHanus3oM cappxkaja (Smith et al, 2009). Ha
OCHOBY IJIACOBHUX 3allliCa MHTEPBjya, CAUMIEHM Cy TPAHCKPUNTHU KOjU CY
M3HOBA MIIYMTAaBaHM 300T [jeTa/bHOT p3MaTpama IPUKYIUBEHUX IOfjaTaKa.
[TpunukoM 3anucuBama Mo4eTHUX Oenexxkaka, GOKyc je 6Mo Ha JeCKpUIITUBHUM,
JMVHTBUCTUYKYM M KOHILIENTYaJHMM acIleKTMMaA, Ha OCHOBY dera Cy Hajiajbe
npenosHare TeMe. Bese namely Tux Tema gosene cy mo ¢popMmupama Hagpehennx
TeMa 32 CBAKOT MCIIMTAHMKA.

Hakon Tora, ypahena je mopembena anammsa kako Ov OMIM Ipeno3HATH
obpaciu KOHBepreHIyje 1 fuBeprennuje. Maza je y ananusu kopuinhen nporpam
Atlas.ti, akieHaT je 610 Ha MHTEpPIIPETATMBHOMA aHTA)XMaHY, a He MEXaHMYKOM
KOfiMpamy. 3Hauaj TeMa Huje 3aCHMBAH Ha y4ecTanocTy, Beh Ha JyOuHY 1 3HaYemYy.
I pyrum pedrma, HaMeCTO y4ecTaloCTy, AyOuHa, Cafjp>KajHOCT U MHTEPIIpeTaTUBHA
PE/IeBaHTHOCT JICKa3a MCIMTAHUKA CIIYXKIIe CY Ka0 OCHOB 3a yTBphuBame 3Hadaja
TeMa. Y CBpXe TpaHCIapeHTHOCTH, Y Tabenu 2 nmonyheH je miaycrpaTusan npumep
aHA/IMTUYKOT IIpolleca Koju IpMKa3yje pa3Boj HOATeMA M TeMa Ha OCHOBY ITOYeTHUX
koztoBa. IIpumep je fmar ma 6u ce mojacHMO IpoOlLieC TyMadema U He IIpeficTaB/ba

CBeyKyIIHe Ha/ase.
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TABEJIA 2: VinycTparuBHY NpUMep aHATUTUYKOT IIpoIieca off TOYeTHMX KOJIOBa JIO TeMe

VI3Bogu M3 TPAaHCKpUIITA Komosn IlogTeme Teme

»la caM 4IaH aKafleMCKor 0cobspa,

Texxma ka .
cmatpana 6ux cebe ycreurnom. Hema AKAZEMCKO] [TpumagnOCT Jepunuyuje 3acnosarie
cBpxe 00jaB/pMBaTU pafioBe ako Hehere Kapie MJ aKajIeMCKOM 0CO0JbY Ha aKagemMcKom pa3sojy
mobuTH mosuLujy Ha GaxynTery. PHep
»Mucmm fa Hukay Hehy 3ancra Hepmoctmkau Hepuruyuje
moctihu To. BupuM ycnex y Maanm ycrex; 3acHosaHe Ha AUMHUM/

Hepocrikan ycmex _

HocTurHyhuMa; ako MOTy HEIITO Ja  KOHTMHYMPaHM UHTAPUHIUMHUM
3aBpIINM, 32 MEHE je TO ycrex.” Haropu; spegHoCIiUMA

»Buiie ce poKycrpaM Ha IIPAKCY;
3a MeHe je yCIexX Kajja IpYMeHNM
HEIITO y IPaKcy U npoBepyuM fa mu je  Ilpumenay

€/I0TBOPHO. HaCTaBMy; . Jepunuyuje sacnosane

A P > DOoKyC Ha IPAKTUYHO] Heg )
npesobeme . Ha ClpyUHOM
. VIMIZIEMEHTal )

»BUJIMIM yCIIeX Kao CIOCOOHOCT fa Teopuje y ycaspuiasarby
HPYMEHUM OHO O YeMy IIMILIEM Y HpaKcy
CBOjVIM aKafIeMCKMM ITyO/uKaljama.
3a MeHe je TO ycrex.
»Balll T71ac ce BuIIe 4yje y Hepunuyuje sacHosare
IOPYLUITBEHUM CUTyalijaMa jep cre [MomroBame Crumame APYIITBEHOT  HA gpyuiitieeHum/
06pasoBaHy 1 HaYMTaHU. MuUCINM f1a IpyTux craryca KyNThy pHUM
je To jemHa Bpcra ycrexa.” spegHoOCUMA

Banugnocii u ioy3ganocii. BanuaHOCT U MOY3JaHOCT OCUTypPaHe Cy IPUMEHOM
KpUTepUjyMa BEPOAOCTOJHOCTH, IIPEHOCUBOCTY, MOY3AAHOCTY ¥ IOTBphHeHOCTH
(Lincoln & Guba, 1985). 3a morpebe BepOZOCTOJHOCTH, CHPOBEEHN CY
AYOMHCKY TIOMYCTPYKTYPUCAHU VHTEPBjyyu 1 00aB/bEHO je DeTa/bHO pasMaTpame
IPUKYIUbEHNUX MOflaTaKa. AHA/IN3Y Cy CIIpoBesie 06e ayTOpKe OBOT pajia, Py 4eMy
Cy IPBO He3aBMCHO KOf[upajie TPAaHCKPUIITE, @ 3aTUM Cy YIOpeauIe MaTepujal u
IMCKyTOBaje Cy O CBOjUM TyMadewmuma. Kaja je mocrojama pasnmka y MULUbERY,
BobeHa je mucKycuja JOK HIje JOCTUTHYTO 33jeJHIYKO pellee. HaBeneHe pasnnke
IPETEXXHO Cy NMPOU3MIA3NIE U3 PA3TMUUTIX TyMadewa 3Hauewa 1 GpoKyca HaTux
M3BOJIa, a paspelleHe Cy pedIeKCHBHOM JUCKYCHjOM U TIOHOBHUM IIperyefiambeM
nojiaTaxa.

[TpeHOCHBOCT je ocUrypaHa feTa/bHUM OINCUMA KOHTEKCTAa U MICIIUTaHMUKA.
Y cBpxe moysgaHOCTM, CIIPOBEJIEH je CHCTeMaTHM4aH aHaJIUTUYKM IIPOIEC, a 3a
norpebe moTBpheHOCTM, TyMauema Cy 3acHMBaHa Ha AMPEKTHO IUTUPAHUM
MCKa3MMa VCIUTaHIKA.

Ynoie ucitipaxuséaua. AyTopke oBOT pajia Cy HeJlaBHO JOKTOpMpase y 00/1acTu

HeJarollIKNX HayKa X TPEHYTHO CYy 3aII0C/IeHe Ha jefIHOM YHUBEP3UTeTy y Typckoj.
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HemocpenHo MCKyCTBO M /NMYHO IIO3HaBame KOHTEKCTa oMoryhmnm cy Ham
cBeOoOYXBaTHO pasyMeBarbe HauMHa Ha KOjii CTYJAEHTM HMOCTAMUIITIOMCKUX CTYZAMja
HoXuB/baBajy u geduHumy ycrex. Takobe, ayTopke cy 6mme cBecHe COIICTBEHe
O3 1I}je TOKOM L{e/IOKYITHOT MCTPaXKMBAYKOT ITpolieca 1 MOryh1X mpucTpacHOCTH
c tuMm y Be3u. TakaB pediekcuBaH CTaB OMO je y carjlacjy ca Ma>k/bUBUM M1

6anch1/[paHI/[M TyMade€mbeM IoaTaKa.

B HANA3U NCTPAKMNBAHA

Y wucrpaxmpamy je ydecTBOBano 13 cTymeHaTa NOCTAMUIIOMCKMX CTyZAuja
neparoruje (Mactep ¥ JOKTOpcKe cTyauje). Ha OCHOBY >Ke/beHMX MCXOfa
HOCTAMUIITIOMCKOT 00pa3oBama, MeTOpO MCIMTAHMKA CBPCTAHO je y KaTeropujy
ipogecuoHanHo opujeHiliucanux, To jecT CTyJeHaTa KOjy Cy JKelelt Ja yHaIpese
CBOjy IpodeCHOHaTHY IIPaKCy Kao TPOCBETHYU PaJHNUIIN, JOK je OCMOPO MCIIMTaHIKA
CBPCTAHO Y aKkageMcKu opujeHifiucane CTyieHTe KOjuMa je IM/b 010 Ja Ipefajy Ha
YHUBEP3UTeTY. AHa/NIN3a je ycMepeHa Ha gedpuHuyuje ycilexa Ha HOCHGUTRNTOMCKUM
cilygujama UcHUianuka M Ha YuHuoue Koju yiiudy Ha akagemcku yciiex, Kao 1 Ha
cmep ruxosol yimuyaja (hosuimiuean unu Heiamiusa). IlpernosHare Teme u ogTeMe

IIpeAcTaB/beHE CY Y3 N3BOJAE 3 TPAHCKPUIITA.

Dledunnymje ycnexa

Y mepuHMIIMjaMa ycrexa Ha MOCTAMUIIIOMCKYM CTYAMjaMa UCIIMTaHMKa ITpello3HaTe
cy cnenehe reme: (1) Jepuruyuje 3acHosare Ha akagemckom paseojy; (2) Jepurnuyuje
3acHosame Ha TUYHUM/UHTAPUHIUYHUM 8pegHOcTiUMa; (3) Jedunuyuje 3acnosare Ha
cipyurom ycaspuiasarey u (4) Jedpuruyuje 3acnosare Ha gpywiteeHUM/KyATHY PHUM

epegHocitiuma. Teme u wyMa npunagajyhe mopreme npukasase cy Ha Cnuun 1.
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Axagemcku pa3eoj. VicnutaHUIM Cy HOKMB/baBaly aKaZleMCKM yCIleX Kao Ipoliec
CTUIaba aKaJ[eMCKUX KoMmmeTeHnuja. MehyTnum, 3Hauema Koja cy mpummcruBaHa
TOM TIPOLIECY paslMKoBajga Cy Ce€ Yy 3aBMCHOCTM Off OpMjeHTalMje CTYHEHTa.
CryzmeHTH Koju Cy nmpodeCcuOoHaTHO OPUjeHTUCAHY BUJENN CY aKafleMCKI pa3Boj
Kao Ba)XKHY JAVMMEH3Mjy yCIleXa MaKo OH y IJMXOBOM CIy4ajy HUje 610 IVMPEeKTHO
Be3aH 3a ofgpeheHn akajeMcky KapujepHu Uyb. AKaleMCKI pafi y BUAY IpojeKaTa
WIYM 4JIAHAKA OIMCUBA/IM Cy KA0 HAaYMH MCIIO/baBaiba MHTENEKTYalHOT Tpyja U
aHraxmaHa. Tako je jeman ncnuranuk (V13) cmatpao ga je akagemcku yciiex ycko
6e3aH 3a Wo ga nu UoCiloju Heku Upou3eog eéauiel paga..., ITO yKasyje Ha TO fia
UCNIMTAHUK BUIM IPOSYKTUBHOCT KA0 3Ha4ajaH IIOKa3are/b Hanperka. Vcnuranunnm
cy Takobe McTakIM 3Ha4yaj pasyMeBama U MHTE/NEKTyaTHe CIIO3Haje. JelaH Of muj
(M17) onmcao je ycrex Kao pazymesarve ogpehete gunosopuje u ocehaj pagociviu tipu
Cil03HAjuU <KAKO MU je o Upomaknod, ykadyjyhu Ha TO ja ce ycIiex JO>KMB/baBa 1 Kao
Ipoliec cTuIama gy6mer ysupa. IIpodecnonanrHo opyjeHTHCaHM CTY/IeHTH TaKohe
Cy BUJENM Pa3BOj MCTPa)KMBAYKOI MIEHTUTETa Kao €0 JIOKMB/baja ycrexa Ha
HOCTAVIIZIOMCKIM CTyAiujaMa. MehyTnm, sa mux, Taj MIEHTUTET HUje OM0 NMOBe3aH
ca CTUIIalbeM CTaTyca aKaJeMCKOT pajiHuka Beh ¢ 6aB/bereM HayyHUM pafioM. Y
TOM CMUCITTY, CXBaTaJy Cy YCIeX Kao CIOCOOHOCT MPOAYKIMje HayYHNX pasioBa 1
BPEJHOBA/IN Cy MCTPa)kKMBambe Kao OOMMK MHTEJIEKTYa/THOT aHT'a)KMaHa, a He Kao
KapujepHoO ycMepeme. Jeqan of ucnutanuka (V5) je HelITo KOHKpeTHMje OIICA0
Ty OpUMjeHTaLINjy:

Cmatapana dux cebe yciiewiHom axko dux Moina ga goupurecem Hauioj

odnaciiu, wWij. y okeupuma Hawe cileyujanHociiu. Axo dux moina ga

yeegem uxosayuje y o8y odnaciii, cmaitipana Sux cede ycieuHoMm.
Moxe ce 3aK/byuYNTM fa Cy UCIUTAHMIM JOXXMB/baBajau YCIEX U Kao PasBoj
CTPYYHOCTY M KO JjaBame 3HAYajHOT JOIpUHOCcA ofabpaHoj obmactu. CTygeHTH
KOjM Cy aKaJleMCKM OPMjeHTHCAHN IPETEeXHO Cy AedMHNCANIN YCIIeX y KOHTEKCTY
akageMcKe kKapujepe. IIpumagHOCT akaleMCKOM 0cOO/by, 00jaB/bMBambe HAYyYHUX
pajioBa 1 JOIPUHOC 06/1acTy 6M/IM Cy KIbYYHU 32 BJXOBA TyMauemwa ycrexa. C Tum
y Besu Cy peun jegHor ucnuraHuka (V14):

Moja gepunuyuja yciiexa upegcitiaéma UpULAGHOCT AKAGEMCKOM

ocodmwy. 3a mene je yciiex godpa kapujepa Ha ynueep3uitieinny. la cam

unan akagemckoli 0ocodmwa, cmamipana dux cede ycieutHoM.
Cnn4Ho ToMe ce M3jalimaBa M joul jesaH mcnmrauuk (M12): ...aydnukayuje u

UUTHUPAHOCHL Cy loKa3atlie/bu Yctiexd Y aKaJleMCKOT yI7iefia. Y TOM CMIUCITY, YCIIEX ce
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IOXKVB/baBa Kao ycklahuBame ¢ ouekuBamwuMa 1 IIpaKcaMa aKaJeMCKOT KMBOTA.
ToToBO MAEHTNYAH 06pasall YOueH je ¥ Y KOHTEKCTY MCTPa’KMBAYKOT KBA/TNTETa,
jep Cy MCOUTAaHMUM BULENM yCIEeX Kao M3pajy KBaJIUTETHMX HAyIHUX paJoBa.
Y cnydajy akafleMCKM OPMjeHTHCAaHUX CTyHEHaTa, TaKBO BuDemwe OMIO je ycko
BEe3aHO 3a TeXXIbY Ka aKaJIeMCKO]j Kapyjepu 1 IPeACcTaB/basio je Ofjpas3 Xerbe ja Oymy
IPENO3HATY KA0 CTPYYHU U MOY3IaHM UCTPAXKUBAYN.

CrypeHTH Koju Cy aKaZeMCKV OpHMjeHTMCaH!U Kao jeJjaH Off aclieKara yclexa
HaBo#wIM cy u nocseheHocT ogabpanoj mcrpaxxmBaukoj Temu. [Tocmarpajyhu ¢
IUXOBOT CTAHOBUIITA, TeMHIUCabe U paji y OKBUPY ofipehene TeMe Huje 611710 camo
IpaKTUYHA OJJyKa, Beh je M DONPUMHOCKUIO BMXOBOM HO3UIMOHVMPAKY YHYTap
oppebheHor akapgemckor npenTurera. Kako je HaBeo jeman mcnuranuk (VM3): osge
cam 3001 jegHe tiieme... u OO0 cam iy 3001 tlie ilieme, ioceeitiuhy joj ce. HaBenenn
JICKa3 yKasyje Ha IIOBe3MBaibe ycllexa ¢ pasBojeM ocehaja jacHor ycmepema u
KOHTVHYUTETa y MUCTPaKMBamwy. Y TOM cMucIy, nocseheHocT oxpehenoj Temu
BubeHa je Kao HeIITO ITO BOAM Ka CTATYCy aKaJeMCKOI PaJHMKA, a OfpKame
MCTPaXKMBAYKOT OKyCa JOKMB/bABAHO je Ka0 K/bYYHU eJIEMEHT yCIlexa.

Juune/uniipunsuune epeguocitiu. C 063MpOM Ha MUII/bEHE MCIMTAHUKA
KOjJ CY YYECTBOBA/IM Y OBOM MCIUTHBAlbY, YCIIeX Ha MOCTAUIITIOMCKIM CTYAMjaMa
610 je 6/1MCKO MOBe3aH C IMYHUM U MHTPUH3UYHMM 3HAUCHVMA I NIPEACTaB/bAOo
je ompas aeKTUBHMX M MAEHTUTETCKUX AMMEH3MUja HBIUXOBUX MCKycTaBa. Y obe
rpyIe, ycIex Huje 6110 caMo akajgeMcKo nocturHyhe, Beh u Tpajuu npouec mnyne
Tpanchopmanyje. VcnutaHuny Koju Cy mpodecroHarHO OPMjeHTUCAHM YeCcTO
Cy HOXUB/baBalIM YCIeX Kao KOHTMHYMPAHM IIPOLleC M HEPETKO HeMOCTVDKAH.
OmmcuBanu cy ra Kao mpolec 6e3 jacHe Kpajibe Tauke, y KOM ce Halpefax
OYMTaBa y KOHTMHYMPAHOM yJ/aramy Tpyja, a He KoHauHoM nocturuyhy. ITpema
peurMa jepHor ucnutanuka (VI11): Ja dopegum yciiex ca ciliedeHuuama, anu He
OHUM 4uju ce Kpaj eugu. VIsnag je nedo. VI uckpero, Hu He 3HAM WA je HA CAMOM
épxy. VIcnuTaHUIM Cy yjefjHO MCTUIIATM TMYHe IIPOMeHe, yKasyjyhu Ha To fia je
HOCTAMUIUIOMCKO 00pa3oBaibe NPeoOINKOBAIO HUXOBA CTAaHOBUIITA, LV/bEBE U
Ha4MH pasMuinrbama (V5). ¥ ToM cMmuciry, ycrex Ha MOCTAVIUIOMCKMM CTyAujaMa
610 je yCKO IOBe3aH ca JIMYHMM pasBojeM, IIPU YeMy Cy MCIUTAHNUIM IIOKa3ajn
CBECT O IEroBOj KOHTMHYMPAHO] I HENOTNYHO] npupoan. Ilpema peunma jegnor
ucnuranauka (V5):

Yaucana cam ce Ha fiocitiguiinomcke ciiiyguje ga Sux yHaipequna ceojy
su3ujy. Cmucao sxusotia 6am ce ipomeru. Cee ce merba: 0g c6aK0gHe6HOT
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JesuuKol u3paxasarea go yumpesa u Moueayuje ga ce Heulitlo ocieapu.

Mucnum ga je iio yciiex.
Hapemenn mckas ykasyje Ha HOXKUB/baj yCIleXxa HE CaMO y CMICIY aKafleMCKOT
Hanperka Beh ¥ mmper mpomeca numuHe TpaHchopmanuje. Ilopen Tora,
VCIUTAHUIM KOjU CYy NMpO(eCHOHaNTHO OPMjeHTUCAHU IIOBEe3MBAIM CY yCIleX ca
ocehajeM OCHaXKeHOCTH, UCTTybebeM CHa 11 ca ocehajeM HeJOCTVKHOCTI. YCIIex je
TO>KMB/baBaH U Kao TeXIba Ka BaXKHOM LIMJ/bY U CBECT O HeTroBoj yfa/beHocTu. To
yKasyje Ha Buberme IOCTANIIIIOMCKOT 00pa3oBama He caMO Kao MpodecuoHaTHOT
HarpeTka Beh 1 Kao Jieo TMYHOT pa3Boja 1 eMOLMOHATHO 3HAYAjHOT IyTa.

VictintaHUIM KOju Cy aKaJleMCKI OpMjeHTHCaHy Takobe Cy HarjamaBamm aa
CY IMYHe ¥l MVHTPUH3MYHE BPeJHOCTM 13y3eTHO 3HadajHe. MehyTum, Ta nckycrBa cy
BIIIIe OJ/Ia Be3aHa 3a CaMOOCTBapebe Y aKaJeMCKOM KOHTEKCTy. Vcnuranuiu cy
HaBOJVIN I Cy MIM ITIOCTAUIIIOMCKe CTyAuje faje Behu ocehaj cHare n cnocob6HOCTH,
IITO yKa3yje Ha JIOXKMBJ/baj yCIleXa Kao YHyTpalliber Ipoleca cTuiama ocehaja
ycnemHoctu. Peun jemHor of yuecHmka uctpaxusama (V14) ykasyjy Ha cnepehe:
Ioxaham tiocitigutinomcke ciliyguje u wiitio euuie oceham ga cam jakay 060m gomery,
cee cam yciiewsHuja. HaBemeHn nckas Iokasyje /1a je MICIIMTAHMIIA Be3MBajIa YCIIeX 3a
u3pakeHuju ocehaj KOMIETEHTHOCTY ¥ CaMOe(UKACHOCTH.

Vcnutanuny cy Takohe ncTuijanm 1MYHM pasBoj y KOHTEKCTY KOTHUTUBHOT
pasBoja: Yuu me ga goHocum Some ognyke u Hogciiude HA 6UULEGUMEHIUOHAIHO
pasmuumimpare (V113). IlomyT ncnuranmka Koju ¢y npodecroHarIHO OpUjeHTUCAHI,
CTYZEHTH KOjJ Cy aKafIeMCKI OPUjeHTMCAHN Cy OIIMCHUBAIN yCIleX Ka0 HeJOCTIDKAH,
ocsphyhn ce Ha eMOIMOHAIHY CTIO>KEHOCT CTPeM/berba Ka aKafIeMCKOj MI3BPCHOCTH.
Mebytum, TO ucKycTBO uecTo je 6mno mpaheno jakum ocehajem nmyHOT
TPyJa M CaMOJOBO/BHOCTH, jep Cy yCIeX HOBe3MBaaM cCa caMoycMepeHouhy u
CaMOOCTBapEbEM.

Cmpyurno ycaspwiasare. [JepuHunyje ycmexa Koje Cy AanyM UCIUTAHULIA
4ecTo Cy ce THUIaJie CTPYYHOI YyCaBpIIaBama, II0CEOHO IpMMEHe 3Hama Yy
CBaKOJHEBHOM KOHTEKCTy. VicnumraHuum mu3 obe rpyme Cy ycrex JOXXUBEIM Kao
CTBapame crioHe n3Mel)y Teopmjckor 3Hama 1 mpakTuyHe npuMene. CTy/ieHTHU KOju
cy mpodecroHaTHO OPUjeHTIICAaHM YCIIeX CY TIOBE3MBAIM Ca U PEKTHOM IIPUMEHOM
TeOPMjCKOT 3Hama y npakcu. Ca CTaHOBMILTA MICIIMTAHMKA, UMIIEeMEHTal/ja HOBUX
IPUCTYTIay IpodecrOHaTHOM OKPY Kelby BOIprHOCcHIa je ocehajy koMmneTeHTHOCTH
U TIPORYKTUBHOCTH. JeffHa CTY/IeHTKM/ba je mpenosHana cnenehe: Kag ce oceham

Kao eukacHa u KomileiieHiliHA HACTHA6HUUA U Kag Tpegajem Y3 tpumery HO601
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3Harwa, oceham ce upogyxitiuero (V15). [Ipyra cTymeHTKMbA je MCTAK/IA 1a Ca3Haba
0 HOBMM HAaCTaBHMM IIPUCTYIIMMAa H00Mjajy CMICA0 Kafla ce IpeBefy y npakcy: Kag
ce Yilo3HAM ¢ HOBUM HACTABHUM UPUCIYToMm, ja ia ucipodam. Moiy ga ia upumerum
y tpakcu (M13). Y ToM cMMCTTy, yCIeX ce JO>KMB/baBa Kao yodaBarme IIPOMEHa y
COIICTBEHOj HACTAaBHOj IPAKCH, IIPK 4YeMY je K/bYYHY YJIOTy MMAajao CIpoBoheme
Teopuje y feno.

Kop crymenara koju cy akafjeMCKV OpPUjeHTMCaHM CTPY4YHO ycaBplIaBarbe
Takobe ce jaBMIO Kao Ba)KHA AMMeEH3Mja ycrexa. VICIUTaHULIM CYy MCTULAIN
la aKaJeMCKO 3Hame He Tpeba fja Oyne orpaHmdeHo Ha Teopujy, Beh Tpeba u fa
JONPMHOCU IIpaKCH, OMIO Kpo3 IPOCBETHM paji, pellaBame INpobiaemMa WIn
yHanpebuBame pajHOT OKpy>Kema. JeaH o UCIMTaHMKA je IPMMETHO fla My HOBa
casHama ilomaxcy u y HaciiasHom pagy (V1), HOK je jefHa CTYIeHTKM bA HaT/IacIa
3Ha4aj yBohema MO3UTUBHIX IPOMEHa I JOIPUHOCa 06pasoBHOM OKpyxKemwy (VI8).
Jeman ncnuranuk (V110) je momrao no cnepeher sakpyuka:

Cmatapam ga 3601 itioia ugem 3a kopax ucipeg céojux xoneia. Viciiuuem
ce y gomeHy CUipy4Hol ycaspuiasara u UpopecuoHanHo Haiupegyjem.

Homaxnce mu u y naciiagnom pagy. Kag casnam 3a Hexu Ho8U UPpUciilyi,
ja ia apumenum u ucipodam y upaxcu.

Hpywitieene/kyniypre epegrociiu. Ha foXuB/baj ycnexa Ha HOCTAUIIOMCKMM
CTypgujaMa yTuLaja Cy ¥ [APyWITBEHa M KyATypHAa 3Hadema, IpU YeMy Cy
mebuHMIIMje offpaskaBajie HAYMH Ha KOjU Cy Ce CTYAEHTMU IO3UIVIOHMPaNN YHyTap
CBOT [IPYIITBEHOT 1 KY/ITYPHOT OKpyXema. Obe rpyre cTyeHaTa JO>KIUB/baBase Cy
yCIex Kao IpyuITBeHo 3HaYajaH. CTyIeHTY KOji Cy IpogeCMOHATHO OPYjeHTICAHN
yCIIeX Cy IOBe3MBa/MN Ca APYLUITBEHUM CTaTyCOM, ITOCEOHO ca TUM KaKO UX JIpyTu
Bujie. CTyJleHTM Cy TBPAWIN fia je HOCTAMUIIIOMCKO 00Opas3oBaie yTUIA/NIO Ha TO
KaKO MX BUJIe WIAHOBM) IIOPOAULIE, IO3HAHMIM U capagHuny. IIpeMa peunma jegHor
crynenTa (V113), Huje ucitio kaga kaxceilie ga citie 3a6puitsiu OCHOBHe Ciliyguje u Kaga
Kaxceitie ga citle macitiep ciiygenii. Jlakie, CTyIeHT) Cy BOXKXVB/baBaly yCIeX Kao
CTULIakbe BUIIET IPYLITBEHOT CTaTyca U yIeja.

JpymTBeHa 1 Ky/ITypHa 3Hauerba yclexa o KojuMa Cy TOBOPM/IN UCTIUTaHUIIU
KOjM Cy aKafIeMCKM OpUjeHTVCaHM Takobe Cy ce TUIIanaa ApPyIITBEHOT CTAaTyca, Kao
U Jesbera 3Haba. CTy/leHTV HUCY ONMCUBAJIM yCIeX caMoO Kao CTUIlame CTaTyca,
Beh 1 Kao cmoco6HOCT fa moperne ¥ IpeAcTaBe APYTMMa OHO IITO Cy HAay4WIIN.
CrypenTtkuma (M13) je, uameby ocranor, ncrakima MmoryhHocT ga tiogenum céoje 3narve

¢ gpyiuma, nokasyjyhu ga BUAM ycrex Kao IPUINKY [ia Ce BeH I7Iac dyje y ImpeM
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VIHTEJIEKTyaTHOM U IPYIITBEHOM KOHTeKcTy. Takobe, ycrex Ha IOCTAMUIIIIOMCKUM
CTyJMjaMa IIOBe3MBaH je ¥ C BULIMM APYLUITBEHUM cTaTycoM. IIpema peunma jegHOT
cryneHnTa (V14), natn ycnex je cxpahen Ha cnenehn Haunn:
3a mene ycilex HA UOCTAGUUTIOMCKUM Cllygujama Uupegcitiasva Claiilyc
y gpywiney. Ilog wwmum #ogpasymesam moiyhHocii ga iosopuiiie
kopucitiehu moh kojy eam 3Hare gaje y Suno Kom okpyxiery u ga 6ac
wygu cnywajy. ak u y manum ipyiama, 3601 itioia ce oceham kao Heko y

uuje pacyhuearoe wygu eepyjy.

YnHHOLM HOjU CY YTHLLANK HA yCneX CTyfeHaTa

Amnanmnsa je IOKasaja Ja je Ha yCIex CTyJeHaTa IOCTAUIIZIOMCKIX CTy/i/ja YTUIIA0
HU3 JMCKYCTaBa y PasANYUTUM JIMYHUM, APYLITBEHMM M MHCTUTYLMOHATHUM
KOHTeKCTMMa. [lejcTBO TUX unMHMIana Huje 61o 3ace6HO, Beh cy ycrex o61mkoBann
nuHaMu4Hu MebyomHocm o6aBesa, OfHOCa M CTPYKTYpaqHMX YCIOBa TOKOM
HOCTAMIUIOMCKOT o6pasoBama. VIMajyhu y Bupy mckase MCIUTAaHMKA, MOXe Ce
3aK/ByYUTH Jla CY HaBefleHa MCKYCTBAa U OJaKIlIaBaaa ¥ OoTe)KaBasia nocsehmsame
aKafIeMCKOM pafly, IITO yKa3yje Ha C/IOKeHY U KOHTEKCTOM YC/IOB/beHY IPUPORY
ycrexa. Ha Cnnun 2 mpukasaHe ¢y TeMe ¥ IIOATEMe 33 YMHUOLE KOjU Cy YTULA/IN

Ha ycIlexX CTyZleHaTa KOji Cy Y4eCTBOBAIU Y OBOM UCIIUTHBALY.
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Jluunuy yunuoyuy. CTyIeHTY IOCTAUIIOMCKMX CTY/IMja Cy CMaTpaiy Jja Cy Ha IbUXO0B
aKafIeMCKM yCIIeX yTHIlae TMYHe OKOTHOCTH, IOCeOHO BpeMeHCKa OTpaHMYema.
VcnutaHunu cy usBeliTaBaaum O moremkohama y yckmabusamy akameMckmx
obaBesa ¢ JApYyrMM >KMBOTHUM yrorama, 30or dera cy ocehamm mpurtucak paa
ce ¢okycupajy u ocrany nocsehenn. [oBopuam cy o HefoCTaTKy BpeMeHa 3a
aKafIeMCKM pafl. JeqHa MCIMTAHNUIA je HaBena fa: Ilowitio umam u gpyiu iocao...,
o me ciipeuasa ga pactiogenum speme (V13).

Con110eKOHOMCKM 13a30BM IOIIPUHEIN CY TOM UCKYCTBY KOJ MICTIMTaHMKA KOjI
cy umanu u GpUHAHCHjCKe ¥ MOpoANYHe 06aBese. Y TOM KOHTEKCTY, aHKCMO3HOCT
U aKaJeMCKM CTpec HUCY OMIM caMo CIOJ/ballllby YCIOBY, Beh €y JOXMBIbEeHU
Kao TpajHa €MOIMOHAa/IHa CTama Koja Cy yTHIlaja Ha OJHOC MCIMTAHMKA IIpeMa
crynujama. [Ipema peunma jemHor crypenta (V4), ocitiguiinomcko odpasosarve je
KZACHO Huiliaree, TIPY 9eMy ce aKaleMCKe 06aBe3e BuJie Kao [e0 I PUX KMBOTHUX
3axTeBa.

Hopoguunu wunuoyu. VicnuTanuny cy yodaBaay yTHUldje MOPOSUYHUX
UCKyCTaBa Ha BUXOBO Bubeme akagemckor ycmexa. Kyhne o6aBese cy dwecto
IpefCcTaB/bajie TepeT, a HEBUJ/bUBY PAJl je HEKaJ| O y31IMao €HEePrujy U BpeMe Koje
je Tpebano ynoxutu y cryamje. C fpyre cTpaHe, HOfpLIKA ITOPOANIiE, TOCEOHO
Y €MOLIMOHATHOM CMMUCITY, JOKUB/bEHA je Kao 6urtaH 13Bop MotuBanuje. Kako je
HaBeJIa jegHa cTypaeHTKumba (V16), umaiiie iopoguuy 3a Kojy citie 0gio8OpHU... ia
0gi080pHOCTL HeKag Modxce ga uma Hosuiiuean yimiuuadj, anu u Heiaiiuean. Y oBome
ce OUYNMTaBa [BOjaKa IpUpofa TUX obaBe3a. JeHa MCIUTAHUIA UCTAK/IA je 3HAYA]
noppuike, TBpfehu na je saxHo ga eac uapiinep unu cyupyxnux iogprcasa (V112).

ITpumehyje ce ma je akageMCKM yCIleX CMEIUTEH M y KOHTEKCT HEellpeCTaHOT
ycIocTaB/baba paBHOTeXe usMehy ob6aBesa M MOfpLIKe y OKBUPY MOPOFMYHOT
JKMBOTA.

Yunuouu koju ce ogroce Ha meniiopa. OFHOC ¢ MEHTOPOM OuO je jemaH of
HAjMCTAaKHYTUjUX YMHMIALA KOjU Cy yTULAIM Ha akageMcky ycmexX. Ilopgpika
U JOCTYIIHOCT MEHTOPAa MMAalM Cy CHa)kaH MNO3UTUBAH YTUIAj KAaOo M3BOPU
aKaJIeMCKMX CMEpPHMIA ¥ €MOIYIOHa/He CUTypHOCTH. VicnuTaHunm cy ce nakiie
HOCM/IM ¢ HemsBecHomhy u 6o/be ofpKaBany CBOj aKaJeMCKM HaIpeflak Kaja cy
MOITIM fia CTyIle Y KOHTAaKT ¢ MEHTOPOM M Jia Off Iera fo0ujy cMepHuIe. JemHa
UCNIUTAHNUIA je obpasnoxuna cienehe: meniiop me ycmepu kag Heige wocyciarem
unu Hucam culypHa witia u kako wwpeda ga ypagum (V11), 1ok je jemaH MCOUTAHUK

Harmacmo nma je B8AHCHO ga 71aKo MOI_)/ ga cmyﬂum y KOHUUAKI ca ceojum MeHTopom
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(M12). MebyTtum, Hucy cBa mckycrBa 6mma ucra. HeajekBaTHa KOMyHMKaIuja u
HeflocTaTak IMoMohy MeHTopa cxBaheHNM Cy Kao Be/luke IIperpeKe y MOCTU3AmY
ycIiexa, a IbMXOB YTUIaj je 3aBJMICHO Off FOCTYITHOCTY MEHTOPA I Ib€TOBE CIIPEMHOCTH
Jla ce oJa30Be Ha 3axTeBe U Mojbe cTyaeHara. [lojenyan ucnutanuy cy ocehamn
He/larofly 3060r HeflocTaTka KOMYHMKallMje, IITO ce ounTaBa u 'y crefehem nckasy:
Moj menitiop je tiocitiasmao épro cilipoie ipanuue... HUKag mu Huje Suno Upujaiino
(M1). Hegocratak cMepHuIIA IPEACTaB/bao je Be/IMKI 132308 3a CTYAEHTe, HOCeOHO
Kazia cy ce Beh 611 He3aJOBOBHM CBOjUM MICTPAXKMBAYKMM IIPOIIECOM, KA0O LITO
je UCTaKao jefaH UCHUTAHUK: Mucium ga Huje y pegy ga me mMeHiiop ocilasu ga
Oygem upeiywitien cedu... eeh cam y saocimiaitiky (V110).JIckasu ucnuTaHuKa jacHO
II0Ka3yjy /jla MEHTOPCTBO HMje cxBaheHO caMO Kao CTPYKTypajHa KOMIIOHEHTa
IOCTAVIIZIOMCKOT 00pa3oBamba, Beh 11 Kao pe/alyion ¥ eMOLIMOHATHY ITPOLieC KOji
je DVPeKTHO yTHUIA0 Ha TO KAKO Cy CTY[IeHTY IPUCTyIalN AKaleMCKOM yCIIeXy, Kao
Y Ha Ha4MH Ha KOjy Cy ra TyMa4MJINn.

Yunuouu Koju ce ogHoce Ha tipogecope. VIHTepaKiMja ¢ OCTAIMM YIAHOBMMA
HacTaBHOI oco6/pa Takobe je yTmianma Ha mOXMB/BAj ycmexa. JlocTymHocT
npodecopa 1 M3I0)KEHOCT PasINIUTUM aKafleMCKUM IepCleKTUBaMa YMHUIEe Cy
aKaJIeMCKO VICKYCTBO MCIUTAHMKA OOTaTUjUM M MHTENIEKTYalTHO CTUMY/IaTVBHIIM.
Te unTepakumje omoryhmme cy crygeHTUMa Ja IpOIINpe XOPU30HTE U IPOAyOe
OHOC IIpeMa CBOjuM cTyAujama. IIpema peunma jeguor crypenra (V14), xopucte
iospattine uHgopmayuje Koje cy mu apyxcanu gpyiu apogecopu... gane cy gpaioyeH
goupunoc mom iipoyecy yueroa. Haume, momprasa ce yora noBpaTHux nHpopmaluja
y HojynMpamy aKaJeMCKOr pas3Boja. JeflaH of MCHMTAHMKA HAIJacuoO je 3Hayaj
IIMper akaJleMCKOT aHTa)KMaHa, HaBofehw: Pasnuuuiiie iepcileKiiuse cy KwyUHe...
ipoyec wwpeda ga omoiyhu u gpyie capagrwe ocum owe ¢ menitiopom (V12). lakne, y
CBOjUM TyMauemMMa ycllexa MCIMTAHUIM HUCY UCTULANM CaMO 3HAyaj OfJHOCA C
MEHTOpPOM, Beh 11 HauMH Ha KOjy Cy Y4eCTBOBA/IM y ATOj aKaleMCKOj 3ajeJHULIN Y
LEeNNHNA.

Yunuoyu xoju ce ogrnoce Ha konete. OTHOCH ¢ KOjleTaMa IIOKa3ajn Cy ce Kao
YMHMUOLM KOju MOTY fja OyAy M3BOp IOApILIKe, aly U 13a30Ba y OCTBapUBAIY
aKaJeMCKOT ycIiexa. Bpimauke MHTepaKIyje MMaJsie Cy 3Ha4ajHy YI0Ty Y Ofp>KaBaby
MoOTHBalMje 1y Besu ca ocehajeM npunagamwa BpLUIBauKoj rpynu. VcnuTaHuim koju
CY HeroBaJM CapajIHMyYKe OfIHOCE BUJIE/IN Cy MX KaO M3BOP eMOLIMOHAIHE IO PIIKE,
noceOHO Kajja Cy ce I IbIX0Be Kojlere CyoJaBase ca CIMYHuM pobnemmuma. IIpema

pednMa jeiHe CTY[CHTKUIbE, CApagra ¢ Konelama u gemwere CAUYHUX MyKa Sunu
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cy mu eenuku useopu moumiusayuje (VI5). Mehyrum, Hucy cBa mckycrBa 6mia
NO3UTUBHA. Bpimauyko HagMeTame MOIPUHOCUIO j€ aHKCMO3SHOCTU M CYyMIbU Y
cebe, IIPeBACXOIHO Kajia je ycIlex TyMadeH Kpo3 mopebeme ¢ apyruma. Kao mro
je MCTaKIIa jelHa Off McCNUTaHuLa: bunu cy tpeitiepano Makmu4apcku HaciipojeHu,
Wilio je HelallueHo yimiuyano Ha moj yuunax... (V14). OBo ykasyje Ha TO Jja TaKBe
VHTepaKIMje MOTY Jia yIpo3e U eMOIMOHAIHO O/arocTame 1 akageMcKu paj. Ha
OCHOBY HaBEJIEHMX JICKa3a MOXKe Ce 3aK/by4YNTH Jja CY MCIUTAHNIV JOKMB/baBaIN
BpIlIHbayKe OJJHOCE KO CTIOXKEH U JiyajlaH IIPOIieC KOj! je ICTOBPEMEHO IIPeJCTaB/bao
U3BOP MOJPIIKE M IPUTHUCKA Y AKaIeMCKOM JXUBOTY.

Odnacru uunuoyu. Kapma je ped o ycrmoBuMa y o6TacTy Kao YMHUOLVMIMA
KOju Cy yTULAJM Ha aKafleMCKM YCIeX, UCIUTAHUIK Cy IPEBACXOJHO TOBOPUIN
O CTPYKTYpa/HUM OTpaHMYeUMa, IOIYT NpobnaemMa ¢ MPEeBO3OM M y Be3M ca
ManuM 6pojeM n360pHUX mpenMeTa. Ta orpaHMyYema IpefcTaB/bana Cy Ipernpexe
KOje Cy UX CIIpe4aBajie Ja Cce y MOTIYHOCTU IIOCBEeTe CBOM aKaJleMCKOM JKMBOTY.
Cryzent (119) je npumetno na He #éociioje cileyujanu3osanu upegmeiiiu 3a c6axy
odnacii... Buo Sux muoio yciewmuju ga cy tpegmeifiu dpunaiohenu ceauujum
unitiepecosaruma. [laxie, yodasa ce IIocTojare HecaraacHocTu nsMeby crpykrype
nporpama i MHAUBHUyaTHUX noTpeba. [TojeuHN MCIMTaHMIIV TYMadVIIN Cy YCIIeX
Kao BUIIENVMEH3MOHAIHM Pa3Boj, TO jeCT, HAIPeJaK y PasIMYUTUM JOMEHUMA,
a He jemuHcTBeH ucxof. Crymentkuma (V5) je Bunena yciiex xao ipo3g — Hosex ce
oceha uciiyweHo Kaga ucitiospemeHo Haupegyje y pasnuduiium ioineguma, y 4emy
ce OuMTaBa TyMaueme yCIlexa Kao AMHAMMYHOT XOMMCTUYKOT mporeca. Vimajyhn
Yy BUAY HaBEJEHO, MOXKE Ce€ 3aK/bYYMTM Ja Cy Ha aKaJeMCKM YCIeX yTUIama 1
CTPYKTypHa OTpaHM4Y€Iba ¥ HAUMH Ha KOjU Cy MCHUTAHUILIM JOXXMBJ/baBaldy CBOje
aKaJIeMCKO OKPYXKerbe.

Kyniniypru uunuoyu. KynTypHa UCKycTBa Cy Takohe yTuiaaa Ha TO Kako Cy
VCOUTAHULM TYMAa4u/ay aKafeMCKM yCIeX. Yore Koje Cy I0OBe3aHe Ca IIOJIOM U
HEJOCTaTaK APYMITBEHE MOJPIIKe YTULIAMK CY Ha CTY/IEHTE, IPEBACXOIHO JKEHe, A
OIIpPaBJajy CBOjy OANYKY Aa nmoxabajy mocraumiomcke crypguje. VMcnuranuny Hucy
OICUBA/MN ATICTPaKTHe Py LITBeHe IIpob/ieMe, Beh HEIITO ¢ Y1M CY ce CBAKOTHEBHO
cycperany, IITO je IMPEKTHO yTUIIAIO Ha HUXOB OfIHOC IIpeMa CTy/iujaMa. JegHa
crymentkuma (VM11) je mcrakma fa fiociioje gemotusuwyhu gaxmopu, oyt
‘yekopo he ga ce iopogu u oge’... Haume, oBO 1okasyje Kako JpyLITBeHa OYeKIBamba

Mory fia 6y/iy Ipernpeka Ha Iy Ty aKaJleMCKOM HaIpeTKY.
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Vcunrauniy cy takohe ykasamym Ha 3Hadaj CIIOCOOHOCTM KOMYHMI[Mparba
u objammaBama CBOT 3Hama ApPyruMa. IIojeAMHM CTY[EHTH Cy Ipero3Hau
HeMOTyhHOCT apTuKy/laljuje HaydeHOT Kao IIpenpeky ycmexy. IIpema peumma
jemuor crynenta (M7), iiewsko mu je ga duno xome odjactum ipupogy Hayke. C TUM Y
BesJ, yCIIeX Ce IOBe3yje U Ca pa3yMeBameM I YBa)KaBatbeM y LIMPOM JPYLITBEHOM
KOHTeKCTy. HaBemeHm nckasy cBefjode 0 TOMe /ja Ha aKafleMCKY yCIIeX He yTHYe CaMo
JIMYHU TPYH, Beh M KyATypHa 3Hauema 1 OYeKVBalba Be3aHa 3a MOCTAMUIIIOMCKO
obpasoBarbe.

IIpogecuonantu uunuoyu. YCIoBM Ha paHOM MecTy Takobe cy cxsaheHu
Ka0 YMHMOIY KOj) YTUYY Ha aKaJeMCKM ycIleX. Y TOM KOHTEKCTY, MCIIMTaHUIIN
Cy MCTHILIANM 3Ha4aj MHCTUTYILMOHA/MHe NoApuike. CMaTpamyu Cy fa Cy YMHUOLMN
nonyT ¢ieKcuOUIHe pajjHe OpraHNU3aluje ¥ yBa)kaBalba Off CTpaHe IIOC/IOfiaBIla
YTHIIAIM Ha HUXOBY CIOCOOHOCT fja Ce IOCBeTe MOCTAMIUIOMCKUM CTyAMjaMa.
CryzeHTH KOju Cy OVIIN 3aIlOC/IeH) HAIJIallaBasIy Cy Ja je yCIeX IoBe3aH Kako ca
aKa/leMCKIM HAaIIPeTKOM, TAKO ¥ Ca CTEIIEHOM Y KOM je BbJIXOBO ITOC/IOBHO OKPY Ketbe
JOMYIITAJIO UCIYhaBambe akaJeMCKIX obaBesa. Hemocrarak moppuike cxBaheH je
Kao Ipernpeka. JenHa cTyfeHTKumba (V14) je To onmcana Ha cnepehn naunn: Ipoyec
godujarba goseosne 0g wikone y K0joj pagum modxe ga uma Heiawiueau ymuyaj. Jatu
HaBOJ II0Ka3yje Kako MHCTUTYLMOHA/IHA OTPaHMYeba MOT'Y Jja yrpo3e mocsehenoct
aKageMcKoM pajy. IIpema mckasuMma MCIUTAHUKA, TOCIOBHO OKPYXKerhe MOXe Aa

IpeficTaB/ba U MOTIIOPY U IIPENpPEKY Y MPOLlecy OCTBaperba ycIexa.

¢aKTOpM HﬂjM CYy NO3UTUBHO WUIIH HeraTUBHO YyTULIANIK HA aKA1eMCKH ycnex

Y KOHaYHOj aHanM3M NOOMjeH je CKyII KaTeropuja 3a Koje Cy CTY[eHTV cCMaTpann
fa yTUMYy Ha IUXOB aKafleMCKM YCIIeX VIIM HNO3UTUBHO MM HETATMBHO WU U
HO3UTVBHO 11 HETaTUBHO. Y POKyCy aHanm3e 6110 je cMep yTuIaja TuX ynHmiana. Ha
Cnuum 3 npukasase Cy IIOMeHYTe KaTeropyje 3aCHOBaHe Ha IMYHMM MCKYCTBUMA
cTygmeHara. C/IMKa jacHO IIOKasyje KaKO HAa aKaZeMCKM yCIeX yTUYy JUHAMMUYHU

MebyO,[[HOCI/I JINYHUX, IPYWTBEHNX M MHCTUTYOMOHA/THNX YMHNM/Iala.
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Konere

Kynrypa

HETATUBHU
ITopopua

O6mact

Ocrano
HaCTaBHO 0CO6/be

JInuny pasnosu

Mpodecuja || IMO3UTNBHUA

MenTtop

CJIVMKA 3. YnHMonM KOju HO3UTUBHO U/IM HETATUBHO yTUYY HA aKaJleMCKI yCIIexX

Kao mto je mpukasano na Cnuny 3 aHanusa je mokasasna fa cy oppehenn unnmnonn
UM TO3UTMBHO WM HEraTMBHO YTUILIAMIM Ha aKaJeMCKM YCIeX CTyfAeHaTa
MOCTAUIIOMCKIUX CTYAMja, HOK CY APYTY MMaJu ABOjaKy ynory. Haume, MeHTOpCKM
U npodecroHaTHY YMHUOLM Hajuyemhe Cy OmnIM MOBe3MBAHM C HO3UTUBHUM
UCKYCTBUMA, NIPU YEMY Cy CTY[IeHTU YeCTO HaIJIalllaBajy IOAPIIKY MeHTOpa U
MOTMBAI[MOHM YTHIIAj HOCTIOBHUX NOACTUIAja. C Apyre CTpaHe, 00/IaCHM U KY/ITYPHU
4yHMOLY BehHOM cy moBe3nBaHM C HETaTMBHMUM UCKYCTBMMA YC/Ie]] OTPaHNYEeHIX
aKafIeMCKMX pecypca, CTPyKTypaTHUX IIpenpeKa 1 NpuTucka apymrsa. Hacynpot
TOMe, IVTYHY, IOPOAVMYHY, BPIIHAYKI 1 TPOQECOPCKY YMHNIOLMN VIMAJIK Cy ABOjaKy
yJIOTY, Te Cy ONIaKIIaBajIy MM OTeXaBaly IOCTHU3abe YCIexa, IITO je 3aBYCUTIO Off

OﬂpebeHI/IX OKO/THOCTMN.
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ANCKYCHIA

Llwmp oBe cTyAmje 610 je ma ce yTBPAM KAKO CTY/IEHTU IOCTAUIUIOMCKUX CTyAuja
nefaroruje KOHCTPYMINY, JIOKMB/baBajy M TyMade 3Haderbe ycllexa Ha OCHOBY
CBOjUX MCKYCTaBa ¥ KaKoO Ha Ta TyMadema yTUYy KOHTEKCTYaaHU (PaKTOpM KOju
O/aKIIABajy MM OTeXaBajy HmocTusame ycmexa. [Ipema gobujeHMM Hanmasmma,
CTyIeHTHM Cy AedUHICANIN yCIeX y CKIOIy 4eTupy MehycoOHO moBesaHa JOMeHa:
aKaJleMCKM DPa3Boj, TMYHE/MHTPUH3MYHE BPENHOCTM, CTPYYHO yCaBplIaBambe U
APYIITBeHe/KYITypHe BpeJHOCTI. MaJia Cy HaBeleH) JOMEHY OMIM 3aje[fHUYKY U
3a CTyJieHTe KOjy Cy Ipo¢eCHOHaTHO U 32 OHe KOji Cy aKafleMCKU OpUjeHTICaHM,
JaT ¥IM je pasIM4uUT 3Hayaj y jefHOj ¥ y APYToj IPyNN CTy[eHara.

YHyTap guMeH3uje aKaJZeMCKOI pa3Boja, IPUMAJHOCT aKaJeMCKOM 0COObY
Ouna je jemaH Of K/bYyYHMX acIleKaTa ycIexa 3a CTy[eHTe KOju Cy aKaJileMCKU
opujeHTMCcaHM. Taj Haja3s je y CKIafy ca 3ak/bydluMa 1o Kojux cy gouuin [omp
(Golde, 2005) u Begepron m Illycnep (Weatherton & Schussler, 2022), xoju
HaIJIaIlIaBajy yTUIAj aka/JeMCKIX KapyjePHUX [{M/beBa Ha lepUHNIINje UCTPAjHOCTI
u ycrexa. Mebhy M, mojeuHY NCIMTaHNIM CY OTIIOYEIN MOCTAUIIZIOMCKE CTyMje
6e3 jacHMX KapyjepHMX IUIAaHOBA M KacHMje Cy IPeMCIMUTUBAIN CBOje aKajeMcKe
ambuiyje 360r BenyKe KOHKYpeHIIje Ha TPXXUIITY paga y Typckoj. Tu crypentn
Cy BUJENN MOCTAUIIZIOMCKO 00pa3oBame Kao HaYVH Jja CTEKHY BUIIN JPYLITBEHN
CTaTyc, IPU Y€MY Ce OIa’kaja MPOMEHa y MOTHBALUju, jep je TeXIbY Ka pasBojy
Kapujepe saMeHu/Ia OpyjeHTalja Ka IpecTKy. [Jata mpoMeHa Mo>Ke ce TocMaTpaTu
Yy KOHTEKCTy IIOYeTKa Ofpacior noba, Kaja IOjefMHIM aKTUMBHO pa3MaTpajy
pasnInunTe KMBOTHE ITyTeBe M BpeMEHOM Membajy cBoje IubeBe (Arnett, 2000).

IIBe crypentkume (V13 u V14), unje cMo ncKase HaBey, MpeacTaB/bajy jobpe
npuMepe Te mpoMmeHe. Majia cy ce ymmcane Ha IOCTAMIIOMCKE CTyAuje ma Ou
UCTPaXXMJie CBOje UIEHTUTETE U OfI0KNUJIEe U3BECHE XMBOTHE OJI/TyKe, KacHUje Cy
IpeVCIUTIBAJIE TEXIbY Ka aKaJieMCKOj Kapujepu 360T HeJlocTaTKa puinkKa. Jnax,
octane cy nocsehene cBojuM crysujama. TakBa MCTPajHOCT Ofipa’kaBa IPOMEHY
mebuHMIIMje ycIexa, jep 3aBpHIeTaK NOCTAMIIOMCKMX CTyZAMja IOCTaje 3HadYajaH,
YaK U Kajja He IOCTOju MOrYhHOCT pajja Ha (akyaTeTy, y CKIafly ¢ AMMEH3MjoM
APYIITBEHNX/KYNTypHUX BpegHOCTU. HaBemeHu obpasaly Moxke ce TyMaduTH y
KOHTEKCTY ITOYeTKa Ofpacyor fo6a, Koje ce Ofi/IMKYyje Hem3BeCHOUINy ¥ MpoMeHOM

KapyjepHMX ofryka (Severy, 2018). Y TOM KOHTEKCTY, IIOCTAUIIOMCKO 06pa3oBambe
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He IpefiCTaB/ba CaMO aKaJeMCKy IyTamy, Beh u Ipocrop 3a McTpakuBame U
penosULOHNpPabe UEHTUTETA.

KpyuHo murame Koje je IOBE3aHO Ca aKa/leMCKUM pa3BOjeM IIpefiCTaB/ba
Pa3BOj UCTPAXKMBAYKOT UJEHTUTETA, KOjU C€ jaB/bao Y MCKa3MMa U CTy/IeHaTa Koju
Cy npo¢eCrOHaTHO ¥ OHUX KOjU Cy aKa/leMCKM OpMjeHTUCaHu. Vcnuranumy cy
94ecTO OIMCYUBAIM ceOe y JaTOM TPEHYTKY WIIN y UieaTHOj Oy AyRHOCTI Y KOHTeKCTy
UCTPaXXMBAYKUX YJIOra, y CKIAfly ca CTPYKTYpoM IIporpama, akKafeMCKUM
OYeKMBamb/Ma I MHTepaKLMjaMa ¢ mpodecopuma. Mazia Te uleHTUTeTCKe T03uljuje
HIICY YBeK O1/Ie eKCITMIMTHO apTUKY/IJCaHe, OCHOBHE BPEHOCTY U OpMjeHTallje
nopyzpapaie cy ce ¢ Hanasuma crypuje Cjy u Janmapcon (Xu & Hjalmarson, 2022),
Koje nctudy ga popmMupame UileHTUTeTa IPeACTaB/ba 3HaYajaH aCIeKT JOKTOPCKIX
cryguja. C TUM y Be3), pas3BOj MCTPaKMBAYKOT MAEHTUTETa OfpakaBa Behy
nocseheHOCT akaJieMCKMM IpaKcaMa ¥ pa3Boj COIICTBEHOT HayYHOT MHTEIPUTETA.

ITopTemMama y JOMeHY aKa/IeMCKOT pa3Boja IIpuUIlafiaia je i crienujannsannja, o
K0joj cy roBopuie o6e rpy1e cryfeHaTa. OHa ofpa)kaBa TeXXIbY Ka IUCIUIIIMHAPHO]
CTPYYHOCTY Kao He4eMy ILITO JOUPMHOCU ¥ aKaJeMCKOM U IpO(deCcHOHaTHOM
pasBojy. Kako naBome ben u capaguuiu (Bell et al.,, 2014), nucno/paBame HayuHe
eKCIlepTu3e je K/bYYHO 3a aKaJleMCKM YCIIeX, MaKo Cy TaKBe IpuInKe demrhe
TOCTYIIHE y IOMEHY MEAVIIMHCKIX U IIPUPOSHUX HayKa.

ITpempa ce memaroliike HayKe OJIMKYjy MambOM pasHONMMKOLINY KapujepHUX
nyTamwa, MCOMTAaHULM Cy MIAK IPeNo3HaaM CHelMjanu3aliujy Kao 3HaJajHY.
CryzmeHTH Koju cy ce 06pa3oBamy y HOjefVHUM O0/IacTVMa, IONYT IearOIIKOr
M ICHUXOJIOIIKOT CaBeTOBama, CIIElMja/IHOr 0OpasoBama 1 HACTaBe My3MYKe
KyIType, CMaTpany Cy Jia je Clielujajiu3sanyja NoBe3aHa ca IMpodecuoHaTHUM
KOMIIeTeHI[jaMa ¥ mepuenuujoM ycmexa. CTygeHTH Koju Cy HpodecroHamIHO
OpMjeHTUCaHN, TOCeOHO OHMU KOjU CY PafM/IM Kao HACTaBHUIIM, CMAaTpPa/IM Cy Jia je
crienMjanmsalyja 3Ha4ajHa 3a yHanpehuBame HacTaBHe ITpaKce.

Y cknony puMeH3Mje TMYHUX/MHTPUH3MYHUX BPeJHOCTH, TUIHU Pa3Boj ce
II0jaBMO Kao LIeHTPa/IHM acCIeKT y AeduHMUIMjaMa ycIexa, ofpakaBajyhu nnrep-
Ha/IM30BaHO M MH/IMBY/lYa/IN30BAHO 3HaYeme. VcnuTaHuIM HICY TOCMaTpaiy Io-
CTAUIUIOMCKO 00pa3oBame CaMO KpO3 MHCTUTYIIVIOHAIHY WIN KBa/lIN(UKALN]CKY
npusMmy, Beh cy cTaB/bany Harlacak Ha pa3BOj CAMOCBECTM, MHTE/NIEKTyasHe 3pe-
JIOCTM ¥ caMoIIoy3fama. JemaH of ucnutannka (V12) je cmarpao ma mako 1mocroje
pasIu4YnTe IMyTame pas3Boja, OHa KOjy MOCTAUIIOMCKO 00pa3oBabe HYIM je BUIIe

CTpyKTypucaHa. TakBO CTAHOBMILTE YKa3yje Ha YOIy IOCTAUIITIOMCKUX CTYAMja y
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00/IMKOBamY IMYHOT VJIEHTUTETA 1 BaH OKBMPA aKaJeMCKOr IocturHyha, mro je
y CK/Iafy ca CTyAujaMa y KOjUMa je TMYHU pa3Boj MIPeNno3HaT Kao K/by4Ha MOTUBA-
I11ja 3a CTUILIake OCTAUIIOMCKOT 00pa3oBama 1 Kao POoLiec KOji MOfp>KaBa 1 NH-
puBuUAyanHu u npodecuonanum passoj (Aktan, 2020; Mavis-Sevim & Akin, 2021).

VicouTaHMIu Cy 4eCTO OMMCMBANIK YCIeX Ha MOCTAUIUIOMCKMM CTyAMjaMa
Kao HENOCTIDKAH, MIM Kao HEIITO IITO Ce He MOXKe Yy HOTIIYHOCTM OCTBAapUTH
WIN jacHO fedMHMCATH. YMECTO BeIMKUX JOCTUIHYha, MHOIM MCIMTaHMLN Cy
TOBOPU/IN O MajUM, JOCTVDKHUM nocturayhmma (momyT objaB/puBama 4IaHKa)
Kao MOKasaTe/byMa HallpeTKa. Y JaTOM CTAaHOBMIITY OYMTABAjy Ce MN3a30BU Be3aHM
3a IepLeNUNjy KOMIIETEHTHOCTM, KOja je Ipelo3HaTa Kao K/by4YHM YMHWIAL, Y
KOHTeKCTy akageMcke motuanuje (Wigfield et al., 2015). Ca cranoBuuiTa Teopuje
caMofieTepMUHaLije, Y OKBUPY KOje KOMIIETEHTHOCT, ayTOHOMMja ¥ HOBE3aHOCT
MMajy mpecyziaH 3Ha4aj (Ryan & Deci, 2017), neduHncame ycrexa Kao HeOCTVKHOT
MoOTJIO OM [1a YKa3yje Ha HecarJacHOCT u3Mel)y ouekmBama 1 JOKMB/baja CONICTBEHE
CIIOCOOHOCTH Y 3aXTeBHOM aKaJileMCKOM OKpY>Kemy. TakBo MCKyCTBO Takobe je 6umo
npaheHo TpeHynMMa y KojuMa cy ce cTyfeHT ocehanm ocHa)keHo, IITO yKasyje
Ha TO Jja Cy ce MICHUTAaHUIM KpeTanmu u3Mehy HemsBecHoCTM 1 paspoja ocehaja
camoedukacHocTu. C TMM y Be3l, Ha/llasy II0Ka3yjy fia ce yCIeX He AedMHMUIIe CaMo
Kao CIO/bAlllBbY UCXOH, Beh 11 Kao cy0jeKTMBHO MCKYCTBO Ha KOje yTude CTeIlleH y
KoM ce cTyzieHTH ocehajy edukacHo, caMofieTepMIHIICAHO 1 APYILITBEHO IIOBE3aHO/
npuxBaheHo y cBoM axajgeMCKOM OKpyXemwy. [lo MHTepHaIM3anuje CIo/ba
perynucaHoT MOHalllaka JIaKIle ce I0Ma3n Kajja ce mojenuHuyu ocehajy mosesaHo
ca 6mmckuM ocobama (OBe3aHOCT) 1 Kaja Bufie cebe Kao CIOCOOHE 3a YCIIEIIHO
obap/palbe 3ajjaTaka (KOMIETEHTHOCT). JImak, HejacHohe 1 TeH3Mje Koje Of/INKYyjy
Taj Ipoliec Takohe ce Mory mpumnucaTi ogpeheHnM CTpyKTypHUM OrpaHMYeHIMa
Y JATOM KOHTEKCTY.

Y noMeHY ApyLITBEHNX/KYITYPHUX BPEHOCTY CTHLIabe JPYIITBEHOT CTaTyca
0110 je MCTaKHyTa TeMa y obe Ipyle CTyAeHaTa. YCIeX ce 4ecTO IOBe3VBao C
APYIITBEHNUM YCIIOHOM 1 yryiefioM. Clim4He Hajase foouu ¢y u J{noro u capagHuIm
(Diogo et al., 2022), xoju ¢y yTBpAWIN [ja CTYAEHTY JOKTOPCKUX CTYAMjA TIOBE3Yjy
aKaleMCKI yCIex ¢ ApylTBeHuM yriegoM. Takobhe, bypaje (Bourdieu, 1984) Buan
aKafieMcKe KBajudukaluje Kao BPCTy CHMMOOIMYKOr Kammrana, Aok I[locent u
I'popckn (Posselt & Grodsky, 2017) cmaTpajy ma IOCTAMIITIOMCKO 00pa3oBambe

MOXKe JIa JJOIIpMHece APYIITBEHO] HejeHAKOCTI. Y TOM CMUCTY, Ha/la3) IOKasyjy
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Ia TpafiulIYIOHA/IHE UJieje O IPECTUKY U JaHAC YTUYY Ha Ha4MH Ha KOjU CTyJIeHTU
KOHLIENTya/IN3Yyjy ycIex.

Y HOMeHy CTPydYHOr ycaBpllaBamba MCTAKHYTe Cy TeMe NPOdeCcrOoHaTHOT
pa3Boja M YCMEpPEeHOCTM Ka MpakTU4HO] MMIieMeHTauuju. CTymeHTU Koju cy
aKaJleMCKV OPMjeHTUCAaHM, Kao U INPOPeCHOHATHO OpPUjeHTUCAHM CTY[EHTU
HarJlallaBajay Cy INPMMEHY TEOPMjCKOT 3Hama y Ipakcu. JIoK cy CTymeHTH
KOju Cy NpodecrOHaNHO OpUjeHTMCaHM TOBOPWIN O yHampebuBamwy HacTaBHe
IpakKce, CTyJeHT! KOjU Cy aKafleMCKM OPMjeHTMCAaHM MOMUIbaIU Cy HpPaKTUIHY
UMIUIEMEHTALMjy Y KOHTEKCTY UCTPaKMBarba U MeJarolKNX NMIIMKanyja. C Tum
y Be3nu, Kecknn (Keskin, 2023) mpenosHaje CTpy4YHO ycaBpllaBambe Kao K/by4aH
JICXOJ, TIOCTAMUIITIOMCKOT obpasoBama, fok JIu u bayn (Lee & Boud, 2003), anu n
Maxannua u Amyspaces (McAlpine & Amundsen, 2011) uctuvy TpaHcGOpMaTUBHA
NOTEHLMjal NOCTAUIIOMCKMUX cTyauja. Cnmdno tome, Mapum-CeBum u AKMH
(Mavis-Sevim & Akin, 2021) yka3syjy Ha 3Ha4yaj IpaKTUYHE MMIIEeMEHTAIllje HOBUX
MeTOfla O KOjuMa Cy CTyfeHTH yuman. IIpucyctBo TakBor ¢okyca y obe rpyie
IIOKasyje Jia je yCIleX yCKO MOBe3aH ca MePLENMjoM KOPUCHOCTY U PETeBaHTHOCTI
Hay4eHOr.

VcnmraHuny cy Takobhe MCTakiM yTullaj Cro/ballmbux (akTopa Ha IHIXOB
ycnex. JIn4Hu, HOPOAMYHY, KYATYPHU, MEHTOPCKM, OO/IAacHU ¥ NpodecroHanun
Y HYOLY IIPENO3HATY Cy Kao BPJIO yTuiajHu. Mehy nnunum unHmonnma usisajajy
ce BPEMEHCKa OTpaHMY€erha U COLMOEKOHOMCKM M3a30BM. 3aIllOC/IEHN CTY[AE€HTH CY
VIMa/Iu HmoTelkohe y Besu ca pacnopehuBameM BpeMeHa, IOK Cy ce He3allOCTeHN
cTyfieHTH 6opmnn ¢ GUHAHCKUjCKUM TIpoOIeMIMa, LITO je y CKIaAy ca Hajaasuma
mocajammbux ucrpakusama (Karadag & Ozdemir, 2017; Ozmen & Giig, 2013).

Crapocr ce Takole JOKMB/baBaTa Kao M3BOP CTpeca, jep Cy JOKTOPAHAM Ha
IIpeJIacKy y 3pesio fo6a Mopasiy ja ce Hoce C OUeKVBabeM Jja CTyIIe Ha TPXKUILITe pajja
HacTap/bajyhm crynmje. [TocmaTpajyhu y ToM KOHTEKCTy, HelOCTAaTaK IPYIITBEHe
MO pIIKe ¥ MOAPIIKA IIOPOAKLie OM/IM Cy TMOBe3aHM ca GMHAHCUjCKUM Opurama.
Vcnuranunu cy ocehau 1a X BIMX0OBO JPYIITBEHO OKPYXKekbe He padyMe, I0CeOHO
Kaza 6u objalrmaBanit CBOj CTYAEHTCKM CTATYC Y MTO3HMjOj XKMBOTHO] fobu. Crora,
MaTepujaiHa ¥ eMOIMOHA/IHA IO/ pIKa IIOPO/IMILE jaBU/IA Ce KAO 3HAYajaH YMHI/IALL
y ofp>KaBamwy HocBeheHOCTI TOCTAUIIIOMCKIM CTyAMjaMa.

CryzeHTN Koju Cy HpoQecHOHaNTHO OpMjeHTHCaHM Cy Takohe rosopmmm o
BPEMEHCKUM 13a30BJMMa Be3aHUM 3a KyhHe o0aBese, 0 HEJOCTaTKy MOCIOBHMX

HOAICTUIAja 11 O MpobieMuMa C IIPeBO30M. JefHa cTyAeHTKUmba (V112) je cmarpana



54 CENEH BEJA3BAN U UMMM Y3EPTYH-KECE

fia 61 joj KUBOT C MOPOAUIIOM YMECTO Ca CYHPY>KHMKOM TOKOM IOCTAMIIOMCKIX
CTyAuja MOX/Ia IIOMOTA0 fia ocTBapy Behu akageMcky ycnex. JIpyru ucnutaHumy cy
UCTUIIAIN HeJOCTaTaK MHCTUTYIMIOHA/IHE IIOfpILIKe Off CTPaHe II0CI0flaBalla, Koju je
HeTaTMBHO yTUI[A0 Ha BJXOBY NocBeheHoCT cTyujama. CTyIeHTH KOju Cy Ty TOBa/IN
U3 jeHOT Tpajia y APYyIM rpaj 3apaj noxabhama mpefaBamwa BUieny cy reorpadcky
YAa/beHOCT Kao JoflaTHM 13a30B. HaBenenu Hamasy Mokasyjy fja akaJleMCKM yCIleX He
MO>Ke y IOTIYHOCTH Jia ce carefia 6e3 pasMarpama CTPYKTYPaTHUX OrPaHNYeba.
MHorn 13a30B1 He IpeJCTaB/bajy Ofipa3 HeIOCTAaTKa CIOCOOHOCTH, Beh cy mocnennia
CUCTEMCKMX IIpenpeKa Koje Cy HeJOBO/bHO IIPEeIo3HaTe.

Kao k/pyuHe 061acHe uuHuoye, CTyTeHTV Cy USIBOJUIN Mau Opoj UpaKkTU1HUX
u u3dopHUX Upegmetiia, 6ULLEgUMEH3UOHANIHU PA360] Y1 IOTPeby 3a camoycmepeHum
yuerbeM, OEHOCHO IOTpeby fa ce Ipey3Me WMHMIMjaTMBA U OATOBOPHOCT 3a
COIICTBEHO 0Opa3oBame. [IpyruM pedrMa, cMaTpasiu cy ja 6u BUIIe yCMepeHOCT Ka
IPAaKCU Y BUIIY CTelleH (IeKCHOMTHOCTY IIporpaMa HacTaBe U yuera JOIpUHeNN
ycknabuBamwy BUXOBOr 00pasoBalba C IUXOBUM IPOMEH/BMBUM JNUYHUM U
npodecnoHaTHUM IybeBrMa. HaBeleHa 3amajkama yKasyjy Ha TO Jja HauMH Ha
KOjJ1 Ce OCMUIII/baBajy M CIIPOBOJie MOCTAUIIIOMCKY IIPOTPaMy MIMa BaXKHY Y/IOTY Y
O7aKIIaBalby WM OTEXaBalby OCTBApMBalba yCIexa.

Y HajucTakHyTHje KyATypHE YMHMOLE CBPCTaHe Cy POJIHE YJIOTe, HEeJOCTaTaK
OpYyIITBEHe IOfIpIIKE M IIOACTUIIAjHA aKaJeMCKa MCKycTBa. Vcnuranune cy
06pasoXuie la ce 3a CIMKY Hay4YHUKA 4eCTO Besyje MYILIKM IO, 360r dera ce
JKeHe CyouaBajy ca CKeITHUIIM3MOM KaJia ce OfIyde 3a HOCTAUIITIOMCKO 00pa3oBame.
ITojepyay cTymeHTM cy Takobe ykasanm Ha HecarlacHOCT M3Mehy ApyIiTBeHMX
OYeKMBamba U HBUXOBUX aKaleMCKMX yiora, HaBofiehn ma ce ocehajy moruemeno
YIIPKOC CTaTyCy ofipacyie ocobe. Y CKIafy ¢ TMM, KOHTaKT C aKaJleMCKIIM Y30puMa
HEe3aBJMCHO Off II07la UCIMUTAHMKA IIPENO3HaT jeé Kao 3Ha4yajaH M3BOP MOTUBALLje.
CnnuHe Hanase fobunu cy ['mrynu u capaguunu (Gillooly et al., 2021), yrepausimn
a aKaZleMCKY y30pY IIO3UTUBHO YTUYY Ha CaMOe(dMKACHOCT CTY/IeHaTa 11 HOACTUIY
Ha MICTPajHOCT, ITOCeOHO Kajla IPOMOBVIIY U MHKTY3MBHOCT.

KoHawyHO, MEHTOPM, IPYTY YIAHOBM HACTAaBHOT 0CO0/ba U KoJlere ca akyaTeTa
cxpaheHN cy Kao YMHMOLM KOju OMTHO yTMYy Ha aKafleMCKM YCIeX, IpU 4YeMy je
y/iora MeHTOpa MCTaKHyTa Kao HajyTuilajHuja. HapemeHu Hamas je y carmacjy ca
pesynratuma crynuje Jesun n Xantep (Devine & Hunter, 2016), xoje cy ucraxie
Jla TOfIpIIKa MEHTOpa CMalbyje M3rapame U JONpUHOCK IocBeheHOCTH cTypeHara.

MCHI/ITaHI/IIH/I cy TaKObe IIpeno3HaImn 3Haqaj BpIIBHAYKUX I/IHTepaKHI/Ija, IIpn 9emy cy
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IIOje/IMHY CTY/IeHTY BUZIE/IN CBOje Kojere Kao HeopManHe KOHCY/ITaHTe, Tj. U3BOpe
nHdpopMmanmja u caBera. Maja Cy uspakeHe CyMibe y KOMIIETEHTHOCT BpIIMaKa,
3ajeJHIYKN M3a30BU CY IIPENO3HATU Kao CpX MoTuBanuje. C TUM y Besy, MOXe ce
3aK/bYYMTM [ja HAa aKafleMCKM yCIleX yTude pelalOHM KOHTEKCT, Y KOM IOfpIIKa
BpIIkaKa 1 HACTAaBHOT 0cob6/ba JonmpuHocK ocehajy mpumajHOCTM M MCTPajHOCTH,
Kao mto HaBofe [noro n capaguunu (Diogo et al., 2022). Hamasn takobe ykasyjy Ha
3Ha4aj pas/IMYNTOr aKaleMCKOT OKPY>Kelba Koje je IPOAKTUBHO II0/jp>KaBa aKaleMCKI

pasBoj cTyAeHara, Kao mTo 3akpyudyjy bayn u Tenant (Boud & Tennant, 2006).

3AR/bYYHAK

Y 0BOj cTymmju carmefaHyu Cy HAYMHM Ha KOjé CTY€HTU ITOCTEUILIOMCKIX
crypuja nepgaroruje y Typckoj KOHILeNTyanusyjy akaJjeMCKyM yCIleX M pasiuyuTe
dakTope Koju yTu4y Ha Taj ycrex. IIpuMeHOM MHTepIpeTaTBHE (PeHOMEHOIONIKE
aHa/M3e yTBPheHO je fma yclleX HMje CTaTMYaH JWIM YHMBEP3alHO AedUHMCAH
ucxopl, Beh mpencTap/ba IMHAMUYHO, KOHTEKCTOM YCTIOB/BEHO JMCKYCTBO Ha Koje
YyTIUYy aKaJeMCKU, TMYHY, TPOoQeCcHOHaNTHN, IPYUITBEHN 1 KY/ITYPHU YMHNOLIL.
Hanasu cy mokasanu jja u CTy[eHTH Koju Cy nIpodeCcroHanIHO OpUjeHTUCAHM, KA0
U CTYJEHTU KOji Cy aKafieMCKM OpMjeHTUCaHU lepUHUIIY YCIleX y aKaJeMCKUM,
IMYHUM, TPOPECUOHATHNM ¥ COLVOKYITYPHUM [OMeHMMa. [I0K MCHUTaHWUIIN
KOjUI Cy aKajIeMCKM OPMjeHTMCAaHU VICTUYY aKaJeMCKU UJICHTUTET, 0bjaB/blBambe
pajoBa 1 crienyjanmusanyjy, CTy/JeHT! KOji Cy IpodeCrOHaTHO OpUjeHTUCAHM JAjy
MpPEeHOCT NPAKTUYHO] MMIIJIEMEHTALIVj), TUIHOM Pa3BOjy U YINERY y LPYLITBY.
Y crypuju je mpenosHar 1 HU3 YMHUIALA KOjU MOSUTUBHO VI/IM HETATUBHO YTUYIY
Ha yCIleX CTyjeHara. MeHTOpM, IPyro HaCTaBHO 0COO/be M KOJere JOCIeTHO Cy
IpENo3HaTy Kao YMHMOLM KOju pgomnpmHoce ycmexy. C mpyre cTpaHe, Kiby4dHe
IpelpeKe MpefiCTaB/bajy MMYHe OKOTHOCTY, Ka0 ¥ OTpaHNyYema y HaToj 0061acTu
U OYEeKMBaIba Koja ce TMYy Ky/ITypHOr KOHTeKcTa. HaBemeHu Hanmasu ykasyjy Ha
TO Jla yCIIeX Ha INOCTAMIUIOMCKMM CTyJujaMa HIUje CaMO Pe3ylTaT TMYHOT TPYy/a,
Beh Ha Wbera yMHOroMe yTU4y MHCTUTYLMOHA/IHE CTPYKTYpe, JPYIITBEHU OHOCK
U MM4YHa UCKycTBa. [oBopehn yomuiteHo, oBa cTyauja mpopyobyje pasyMeBarbe
aKa/IeMCKOT ycIexa TOKOM IOCTAMUIIZIOMCKOT 06pa3oBama nMajyhu y Bumy nckycraa
U CTAHOBMINTA CTy[EeHATa HOCTAUIUIOMCKIX CTy/uja MeJaroruje.

Ipetniopyke. [lobujenr Hamasyu IMOTLPTaBajy 3Hayaj ycBajaiba XOMUCTUYKOT

IIpUCTyIla yCIEXy CTyAeHaTa Ha TOCTAUIIVIOMCKUM CTYJII/IjaMa HacynpoT
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KOHBEHILIMOHA/IHUM aKafIeMCKUM II0Ka3aTe/pyiMa. IIporpaMe Tpeba opranusobaTu
Tako fja 6yay yckmaheHum ca pasmmuuTMM IW/beBMMA U TMOTpebaMa CTyJeHaTa,
KaKo OM M CTY[eHTM KOju Cy aKaJleMCKM OPMjeHTHCaHM, KaO M OHU KOjU Cy
npodecroHaIHO OPMjeHTICaHY MOITIN fia ofabepy CTyAMjCcKe IporpaMe y cariacjy
ca cBojuM crpembemuma. Ilopen noppiike MHAMBKULYaTHOM PasBojy, IpOrpaMu
Tpeba ga omoryhe 1 cBeCHO OCMMIIbeHe HPUINKE 32 CBPCUCXOHY BPIIAYKy
MHTEPAaKLMjy Y YYMOHUIIM, KAKO OV Ce HETOBAJIO Yuere Kpo3 capaziiy 1 Mehycobny
HOApLIKY. YHanpehuBame MEHTOPCKUX NPaKCK Kpo3 00yKe ¥ MHCTUTYIVIOHATHY
IO PLIKY MOYKe JIOZIaTHO Jja IOTIpMHEeCe aKaJeMCKOM MCKYCTBY CTyZeHaTa. Takobe,
OTK/Iakbatbe KYJITYPHUX U CTPYKTYpa/IHUX IIpeIIpeKa IOIy T y/Iora Koje Cy 3aCHOBaHe
Ha IIOJTY ¥ BPEMEHCKUX OTpaHMYerba MOXKe J1a IIOMOTHE y CTBapalby MHK/TY3/BHUjET
06pa30BHOT OKPY>Kela uuja je IIaBHA OI/IMKa Beha IOApIIKa CBUM CTyHeHTUMA
HOCTAMUIIOMCKMX CTy[uja.

Oipanuuerwa. OBa cTyguja je oOyXBaTula CTAaHOBUINTA CTYZAEHATa HMOCTAV-
IJIOMCKMX CTy[¥ja paslINunNTUX ycMepeba. Mafia cy iaTy pa3nuunTi yBULY, CTyguja
He Olpa’kaBa CTaBOBe Iie/le TOCTAMUIIOMCKe CTYAeHTCKe 3ajenHule. [lopen rora, um
MICTpa)XkKMBama OBe BPCTe He IpeJCcTaB/ba TeHepanu3anmja, Beh crumame gy6oxor,
KOHTEKCTYa/IM30BaHOT YBUJA Y HA4MH Ha KOjU CTYJAEHTU CXBaTajy YCIIEX TOKOM
HOCTUIIZIOMCKUX CTyJuja. YIIPKOC TOM OTpaHUYelby, KYITYPHM ¥ KOHTEKCTYalHU
YVMHUOIY KOjU CYy U3/IBOjeH) Y OBOj CTYAUju oMOryhuim cy fparoleHa casHama u

CMEpHHIIE 3a 1a/ba UCTpa’KNBamba 'y obmacTu IOCTAUIITIOMCKOT o6pasoBaH>a.

Eifiuuxa cainacrociii 3a cripoBobeme cTyamje mobujeHa je on ETmuke Komiucuje 3a pyLITBeHe 1
XyMaHHUCTUUKe Hayke YHMBep3uTera Yanakane Oncekus Mapt (Opnyxka 6p. 37/56 ox 18.7.2025).

Msjasa o yioitipedu ienepaifiuste ewiiiauxe uniienuienyuje. TokoM IpuUIIpeMe OBOT PYKOIINCA,
reHepaTHBHA BelllTayka NMHTenureHuuja (BM) kopmmrheHa je MCK/BYYMBO y CBpXe YHOIICHA
je3aMYKMX M3MeHa, IPaMaTUIKIX UCIPaBKY 1 yHanpehuBama jacHohe uspasa y eHITIECKO] Bep3uju
paga. AyTopke Cy Iperiefiane 1 MCIpaBuUjIe CBe pe3y/lTaTe ynoTpebe BelITauKe MHTETUTCHIUje I
IpeysuMajy IyHy OATOBOPHOCT 3a Cafip)Kaj, TyMadele M OpPUTMHAMHOCT pyKomnuca. [eHepaTuBHa
BellITayKa MHTeNUTeHIMja Huje KopuinheHa 3a moTpebe aHaIM3e MOfaTakKa, KOLUPaba, TyMadermba
Hajla3a, HUTY IIPUINKOM U3BODema 3aKk/pydaKa.

Wsjasa o gouipumocy ayimopa. bejasbam: KoHuenTyammsanuja, HalpT, NpUKYIUbalbe MOJATaKa,
TyMademe IIoflaTaka, KPUTHIIKe U3MeHe PYKOICa, KOHAYHO ofobpeme. YsepryH-Kece: [Ipukympame
nofjaTaka, aHajn3a IojiaTaka, u3pajia pyKoIca, KpUTHIKe M3MeHe PyKOINca, MaTepyjaiHa IO pIIKa,

KOHAa4YHO 0,11061361-[)6.
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